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Kinh thua Quy vi,

Nam 2015 tiép tuc la mot nam khé khan doi véi hoat dong
clia nganh Dau khi néi chung va ctia CNG Viét Nam noi riéng.
Trong béi canh kinh doanh dién bién phic tap, Ban lanh dao
Cong ty da cht dong tich cuc trién khai déng loat cac giai
phép dé vugt qua thir thach va phat huy noi luc, tan dung
cac co hdi cua thitrudng. Cac giai phap kinh doanh dugc dac
biét chi trong, nhu: Tap trung dau tu phat trién thi trusng
mién Bac; Phat trién mé hinh cap khi qua tram trung tam; Thi
diém cép khi cho phuong tién giao thong van tai (xe buyt);
Thay d6i ca ché tinh gid ban khi (dam phéan hang thang) dé
hai hoa Igi ich vai khach hang, han ché rui ro bién dong gia;
Chdm soc, ho trg khach hang ci dong thai tich cuc tim kiém
khach hang méi & ca khu vuc phia Nam lan phia Bac.

bong thai cling két hgp dong bd cac giai phap khac nhu:
DOivai san xuat, tiép tuc thuc hién tot cac quy trinh, dau tu,
bdo dudng, bao tri may maoc thiét bi, dam bao hoat dong
an toan, 6n dinh; Doi véi tai chinh, tich cuc cht déng thu
xép ngudn von dau tu, kiém soat chi phi, thu hoi cong ng;
DOiv6i t6 chic, thanh [&p chi nhanh mién Bac va bé nhiém
nhan su phu trach, tiép tuc ddy manh cong tac dao tao,
nang cao trinh dé nghiép vu...

Nha vay, du phai déi mat vai su giam gid manh trén thi
trudng dau khi, ap luc canh tranh gia tang, nhung CNG Viét
Nam da vugt qua kho khanva thirthach dé hoan thanh xuéat
séc muc tiéu [gi nhuan ma Dai hoi dong c6 dong giao pho,
dem lai nhiing gia tri cao nhat cho ¢6 dong, khach hangva
xa hoi, khang dinh vi thé ctia CNG Viét Nam trén thi trusng,

Két thic nam 2015, Cong ty da don nhan
thém 5 khach hang mdi, gép phan giup
san lugng tiéu thu dat 94,3 triéu Sm?3, tang
manh 26,4% so vGi nam 2014 va hoan thanh
111% ké hoach; Igi nhuan sau thué dat gan
119 ty dong, hoan thanh 108% ké hoach; ty
suat lgi nhuan trén vén chd sé hitu (ROE)
dat 28,6% tang cao so véi con s6 26,3% cula
nam 2014.

CNG Viét Nam tiép tuc duy tri mUc chi tra c6 tic cao véi ty [é
30% trén von diéu 1é dé dam bao lai ich cua c6 dong, va cam
két phuc lgi cho ngudi lao dong lién tuc dugc cai thién.

Cac con s6 an tugng trong nam 2015 danh déu su thanh
cong cla chién lugc md rong thi truong ra khu vuc phia
Bac va tiép tuc phat trién thi trudng phia Nam ctia Cong ty.
Bén canh nhiing giai phap kinh doanh hgp ly thi su né luc,
dong long clia toan thé Ban lanh dao, CBCNV va su chi dao
sat sao cua PVGas, PVGas South, su tng hd nhiét tinh cla
cacdoéitac, coquan quan ly...da gop phan quan trong cho
nhiing thanh cong dat dugc.

94 ,3 trieu Sm?

SAN LUGNG CNG TIEU THU
D 26,4% SO VOI NAM 2014

Phan tich cho thdy nam 2016 van sé tiép tuc phai doi
dién véi nhiéu thir thach. Gia dau dang tiép tuc sut giam
do nguon cung du thia, tang trudng kinh té thé gidi chua
hoi phuc. Nhu cau tiéu thu khi ctia khach hang, dac biét la
nhom san xudt vat liéu xay dung sé kho khan do trién vong
thi trusng Bat dong san nam 2016 kho tiép tuc kha quan
nhu viia qua. Ngoai ra, su canh tranh tU cac ngudn nhién
liéu thay thé nhu biomass, than sé tiép tuc tang cao vi gia ré
vay thic st dung nhién liéu sach chua cao.

Nhung CNG Viét Nam van dang ding truéc nhiéu co hoi 16n,
nhu: Hudng Igi tu lan song dau tu don dau cac Hiép dinh
thuong mai tu do (FTA); Thi trudng tiém nang nhd muc do
tap trung cao clia san xuat cong nghiép tai cac khu vuc Cong
ty dang kinh doanh; Tiém nang rat [6n tu linh vuc giao thong
van tai; va Thi trudng LNG cé nhiéu ca hoi chua khai thac.

Ban l&nh dao Cong ty da phan tich céc co hoi nay, dong
thai nhan thdc ro vi thé canh tranh ctia CNG Viét Nam trén
thi trudng, dé tir do dua ra cac giai phap ngan han va dai
han dé tiép tuc phat huy nhiing thanh qua da dat dugc
trong giai doan vUa qua, nhu dudc trinh bay chi tiét trong
Bao céo Thudng nién (BCTN) nay.

BCTN nam 2015 véi chu dé “Phat trién thi trusng - Don dau co
hdi mai” thé hién hudng di thanh cong trong nam qua va chién
lugc kinh doanh tiép tuc trién khai trong thdi gian téi ciia Cong
ty. Bay cling la nam thrhai CNG Viét Nam tich hgp Bao cao Phat
trién Bén viing vao ndi dung BCTN véi nhiing danh gia cu thé.
Ban lanh dao Cong ty nhét quéan quan diém minh bach, cong
khaitrong quan tri, phantich day du cac mat dugc va chua dugc
vé cac khia canh Kinh té - Xa hoi - Moi trusng, dé tir do khong
ngling cai thién, giiip Cong ty phat trién bén ving, “Phat trién
bén viing cing cdng dong x& hdi va than thién véi moéi trusng”
la gid tri cot 161 ciia CNG Viét Nam va chiing toi da khong ngling
phan déu trong suét 8 ndm hinh thanh va phéat trién ctia minh.

Thay mat Hoi dong Quan tri cung toan thé CBCNV, tdi xin chan
thanh cadm on su tin tudng va hé trg ctia Quy vi b dong, doi
tac, cd quan quan ly... trén hanh trinh chinh phuc cac muc
tiéu va gia tri ciia CNG Viét Nam trong thdi gian qua.

Xin gri dén Quy vi va gia dinh [6i chuc stc khoe, thanh
céng va hanh phuc.

Tran trong kinh chao,

Vi Tudn Ngoc
Chu tich Hoi dong Quan tri



KHGI NGUON TIEN PHONG
MANG NGUON NANG LUONG SACH

CNG Viét Nam la cong ty khdi ngudn tién phong trong
san xuat, phan phéi CNG tai Viét Nam, mang giai phap
nhién liéu tién tién, dem NGUON NANG LUONG SACH dén
moi nai - gilp doanh nghiép gidm chi phi, gia tang hiéu
qua van hanh may méc, gép phan bao vé méi trusng va
an ninh nang lugng phuc vu nén kinh té.
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‘, TONG QUAN VE CNG VIET NAM

Tén giaodich
Téntiéng Anh
Tén viét tat
Ma c6 phiéu

Logo Cong ty

Céngty C6 phan CNG Viét Nam
CNG Vietnam Joint Stock Company
CNG VIETNAM

CNG

PETRO/IETNAM

CNG]

Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép s6 492032000040 (dang ky lan dau ngay 28/05/ 2007,
déang ky thay doi lan th( 10 ngay 21/4/2014 do Ban Quan ly Khu Cong nghiép Tinh Ba Ria -

Ving Tau cap)
Von diéu lé
bia chiddngky

bia chigiao dich

S6 dién thoai
S6 fax

Website
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270.000.000.000 dong (Hai tram bay muai ty dong)
budng sé 15 - KCN Phu My 1 - Huyén Tan Thanh - Tinh Ba Ria Viing Tau.

Tang 7, Toa nha Gas Tower s6 61B dudng 30/4,
Phudng Thang Nhéat, Thanh phé Ving Tau.

0643574635
0643574619

Www.cng-vietnam.com

TAM NHIN - SU MENH - GIA TRI COT LOI t

TAM NHIN

Xay dungva phattrién Congty C6 phan CNG Viét Nam
bén viing, tré thanh Nha cung cap CNG, LNG hang
dau tai Viét Nam, di dau trong linh vuc cong nghé va
dan dau vé thi phan CNG, LNG trén thi trugng

/,

@ SU MENH

Tao dung niém tin cho khach hang trong viéc su
dung nhién liéu CNG, LNG sach, an toan, hiéu qua.
Tu do, phat trién Cong ty ngay cang [6n manh, mang
lai gia tri bén viing cho khach hang, c6 dong, ngugi
lao déng va xa hoi.

'ﬁ GIA TRI COT LOI

Chat lugng san pham va dich vu la uu tién hang dau
clia CNG Viét Nam. CNG Viét Nam ludn dé cao tinh
than trach nhiém déi véi con ngudi, moéi trudng va xa
hoi. An toan trong lao dong, san xuat la nén tang cho
su phat trién ctia Cong ty.

GIGI THIEU DOANH NGHIEP/ 9



e " CHANG DUGNG PHAT TRIEN

.
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19,2..

213,28 TY VND

VON DIEU LE TANG 5% SAU KHI
PHAT HANH CO PHIEU THEO

Cong ty C6 phan CNG Viét
Nam dugc thanh l&p ngay
28/5/2007 theo Gidy ching
nhan dau tus6492032000040.

Goép vén clia cac cb doéng

sang lap:

* Tong Cong ty Dung dich
khoan va Héa pham dau
khi - Cong ty C6 phén
(DMC): 51% von diéu é;

* Cong ty IEV Energy Sdn.
Bhd. (Malaysia): 42% vén
diéu 1&; va

* Cong ty TNHH Son Anh:
7% von diéu (é.

cd Tu’c4 O %

TREN VON DIEU LE

10 BAO CAO THUONG NIEN 2015/ www.cng-vietnam.com

CNG Viét Nam tang von diéu
|é |én 67.200.000.000 v&i su
tham gia gop vén thém cua
cacco dong: Téng Cong ty Khi
Viét Nam (PV Gas), Cong ty C6
phan Phan phéi Khi thap ap
(PVGas D).

Nha méy san xudt CNG dau
tién cua CNG Viét Nam dat
tai KCN Pha My I, huyén Tan
Thanh, Tinh Ba Ria - Ving
Tau v&i cong suét ban dau la
30 triéu m? khi/nédm da di vao
van hanh tf ngay 03/09/2008.

270....

VON PIEU LE SAU KHI PHAT HANH
CO PHIEU

Ngay 25/9/2013, CNG Viét

Nam phat hanh c6 phiéu tang
von diéu é [én 270 ty dong.

Nam 2013, CNG Viét Nam tra
0 tdc tién mat tong cong voi
ty 16 35% trén Von diéu [é.

; O triéu Sm?

NANG CONG SUAT NHA MAY

cc‘)TUc; 0 %

TREN VON DIEU LE

Tu thang 03/2011, téng cong
sudt thiét ké ctia CNG Viét
Nam chinh thiic dat 70 triéu
Sm?, cung cdp khi cho 21
khach hang tai cac khu vuc
Nhon Trach, Binh Dugdng,
TP.HCM, Long An.

Ngay 23/11/2011, c6 phiéu
Cong ty CNG Viét Nam chinh
théic ducgc niém yét trén
S6 Giao dich Ching khoan
TPHCM (HOSE) véi s6 luong
20.312.038 c6 phiéu, ma
chiing khoan la CNG.

-

Téng Cong ty Khi Viét Nam
chuyén nhugng toan bd phan
von tai CNG Viét Nam sang Cong
ty C6 phan Kinh doanh Khi hoa
l6bng mién Nam - PVGas South.
CNG Viét Nam dau tu nang cong
suat Nha may CNG Pha My 1én

70 triéu Sm?.

Ngay 08/07/2014, CNG Viét
Nam phé duyét Quy ché t6
chiic va hoat dong cda chi
nhanh Cong ty tai mién Bac.

94,3...

+26,49% 50 V6| NAM 2014

125...

VON DIEU LE SAU KHI PHAT
HANH THEM CO PHAN

CNG Viét Nam da phat hanh
thém cé phan dé tang von
diéu [é [én 125 ty dong cho
c6 doéng hién hitu, can bo cha
chét va ¢6 dong chién luge
ngay 02/04/2010.

CNG Viét Nam da xay dung
va trién khai ap dung hé
théng quéan ly An toan -
Chat lugng - Mo6i trudng
theo cac tiéu chuan OHSAS
18001:2007, 1SO 9001:2008 va
ISO 1400:2004 dugc BSI (Vien
Tiéu chudn Anh) dénh gia,
cong nhéan va cap ching chi
vao ngay 22/07/2010.

% N

N&m 2015, danh dau suthanh
cong clia CNG Viet Nam trong
chién luge ma réng thi trusng
tai khu vuyc phia Bac. Theo do,
CNG Viét Nam déa chinh thic
cap khi tai khu vuc nay, gitp
nang téng luong khi CNG Viét
Nam cung cép cho khach
hang dat méc gan 94,3 triéu
Sm?, tang trudng manh 26,4%
SO Vi nam 2014.

Ngoai ra, thang 4/2015, Tram
cap khi trung tam tai KCN My
Phudc 3 (Binh Ducng) chinh
thic divao hoat dong va cung
cap CNG cho céc khach hang

trong KCN nay. Pay la mot
phan trong ké hoach md rong
san xudt kinh doanh va phét
trién mo hinh cap khiqua tram
trung tam clia CNG Viét Nam.

GIOI THIEU DOANH NGHIEP/ 11



Thanh Hoa

Ha Noi
Thai Nguyén
e U8 NGANH NGHE KINH DOANH S R NHUNG THANH TUU PHAT TRIEN
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Linh vuc hoat dong S Bang khen Thi tudng Chinh pho

Bang khen Ban vi thi dua xuét sac.
Bang khen B6 Cong Thuang.
Bang khen clia Tap doan Dau khi Viét Nam

San xudt va chiét nap khi thién nhién CNG, LAO DONG
LNG va LPG. HANG 3 Bsig
: @ Chiing chi Hé théng Quan Iy An toan - Chat udng -

Cung cap cac dich vu cai tao, bao dudng, e MOi trudng (do BSI cap nam 2010).
stia chiia, l[ap dat cac thiét bi chuyén déi cho
cac phuang tién st dung nhién liéu khi thién s " .

o . =~ Doanh nghiép kinh doanh hiéu qua
e CLG, bt P T___OP nhat Viét Nam nam 2012.

Kinh doanh dich vu van chuyén khi CNG,

LNG, LPG va kinh doanh cac nhién liéu \,
khac theo quy dinh clia phap luat. 50 /\/R
To P VIETNAM REPORT

Cung cap dich vu xay dung, lap dat, bao y = Doanh nghiép tang trudng nhanh nhat Viét Nam nam 2013.
dudng, stra chirta cong trinh khi.

. 50 B4o cdo thusng nién
Muabanvachothuéthiétbicongnghiépphuc TOP tot nhat nam 2011 - 2012.

vu cong trinh khi.
2 Bao cao thudng nién
TOP tot nhatnam 2013.

ANNUAL REPORT . . N N
AWARDS 1 Bvao cao th}fdﬂ gnién
TOP tot nhat nam 2014.

bia ban kinh doanh

‘ \u Quén dao Truong Sa
Khu vuc mién bong Nam Bo va cac khu vuc khac, Binh Thuan , ~ on o
bao gdbm: Ba Ria - Viing Tau, Binh Dudng, Bong Nai, Péng Nai KhaCh hang tieu bleu
TP.HCM, Long An, Binh Thuan. o
Ba Ria Ving Tau - B )
. N NNV N 5. Nesti Amertean Stndrd | ong TRUDNG V) Zicewthans ,
Khu vuc phia Bac bao gom: Ha Noi, Ninh Binh, Hai Binh Dung M 2 Cutil %@mi T e e Lo Truons ) TOTO w

Phong, Thai Nguyén, Thanh Hoéa.

TP. H6 ChiMinh e
A L A A . R SAB & q AMER ,CAN 8 [NoRCO TILES D
Congtydangtiéptycnghién ciu mdrongthitrudng, Long An t’ vlgm mﬂ e mgw & e @M ®

dia ban hoat déng kinh doanh ra céc tinh mién Tay
Nam b6, khu vuc phia Bac va cac khu vuc khac theo

chién lugc cia Cong ty. ric S N ALK
. . Yy E jﬁ? DOVINA uJ 5G’=YA'“ -nxsmrg‘wmAm KLIMM‘!CITIF!E‘,I TSAIYARN

9,
o RN . -
e LD VWA - B e

BECAMEX WIGLACERS
TOKYU
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co ,cA'u‘cé PONGVA
QUA TRINH TANG VON PIEU LE

Co phan

Téng s6 c6 phan :27.000.000 cp

Loai c6 phan : C6 phiéu phé théng

S6 lugng c6 phan han ché chuyén nhugng : Khong

S6 lugng c6 phan chuyén nhucng tu do : 27.000.000 cp

Tén c6 dong Ty lé (%)
I PVGas South 55,2
Utilico Emerging Markets Limited 10,44
I Halley Sicav - Halley Asian Prosperity 9,63
Khac 24,73

Qua trinh tang vén diéu lé

Co cau co dong

Phan loai theo c6 déng trong nudc va nudc ngoai

Chitidu Tronﬁg nl{dc NUOS ng?al

(c6 phan) (c6 phan)
Céanhan 4.712.565 201.366 4.913.931
T6 chtic 15.729.979 6.356.090 | 22.086.069
Téng 20.442.544 6.557.456 | 27.000.000

Phan loai theo c6 dong &n (tir 5% trg 1én)

LAl Von cé phan

Tén c6 dong (%) (c6 phan)

CTCP Kinh doanh Khihoa long

Mién Nam (PVGas South) 552 | 14.904.263

Utilico Emerging Markets Limited 10,44 2.820.000

Halley Sicav-Halley Asian Prosperity 9,63 2.600.940

Téng 75,27 20.235.203

Phéan loai theo c6 ddng nho (dudi 5%):

Tén c8 dong IVAEE Von co phan

(%) (c6 phan)
Khac 24,73 6.764.797
T6ng 24,73 6.764.797

Vén diéu lé Von diéu lé Vén diéu lé

Nam ban dau tang thém (/& Hinh thic tang von
(Ty VND) (Ty VND) (Ty VND)

2007 19,2 19,2
2008 19,2 48 67,2 | Phathanhthém
2010 67,2 57,8 125 | Phéat hanh cho can b6 chti chétva va cé déng chién lugce
2011 125 37,5 162,5 | Tra cd tic bang c¢d phiéu
2011 162,5 40,6 203,1 | Trac6 tlc bang c6 phiéu va thusng c6 phiéu
2012 203,1 10,2 213,3 | ESOP cho Can bd Céng nhan vién
2013 2133 56,7 270,0 = ESOP cho Can bd Cong nhan vién va thudng cé phiéu

Tinh hinh thay d&i vén dau tu cta chu sd hitu: Téng von diéu |é dén 31/12/2015 [a 270.000.000.000 dong.

Giao dich c& phiéu quy: Cong ty hién dang nam gitr 327 c6 phiéu quy, chiém ty [é 0,001%.
Trong nam, Cong ty khéng cé giao dich mua/ban cé phiéu quy.

14 BAO CAO THUONG NIEN 2015/ www.cng-vietnam.com

GIGI THIEU KHi NEN CNG

GNG 1a g1?

(Compressed Natural Gas)

CNG (Compressed
Natural Gas) la khi nén
thién nhién dugc khai
thac tu cac mo khi tu
nhién...

S\
Tiét kiém chi phi nhién liéu do gia ré
hon céc loai nhién liéu khac, gop phan

giam gia thanh san pham, nang cao
stic canh tranh cua doanh nghiép.

%{

Giam chi phi bzo dusng may moc
thiét bj so vai viéc st dung dau DO, FO,
than da.

@%(

Nhién liéu sach, khéng phat sinh
nhing chat doc hai gy 6 nhiém moi
truong khi chay nhu CO,, SO, No .

... hay la khi déng hanh trong qua
trinh khai thac dau mo, qua thiét bj
[am sach dé loai bd céc tap chat va
cac cdu tu nang, van chuyén bang
dudng 6ng téi nha may nén khi.
Khi thién nhién dugc nén t&i ap
suat 200 - 250 bars, d nhiét d6 moi
trudng dé giam thé tich bon chua,
tang hiéu suat va giam chi phi van
chuyén bang cac phuacng tién van
tai dudng bo, dudng sat, dudng
thay.

Tai nai tiéu thu, CNG dugc gia

toien KINH TE

nhiét va giam ap qua cum thiét bj
PRU (Pressure Reducing Unit), t&i
ap suat yéu cau cua khach hang
(thudng la 3 bar).

Thanh phan khi CNG chu yéu la CH,
(84%), C,H,(12%), khi chay sinh ra it
khi CO,, gitp mdi trudng sach han,
khong gay hiéu ting nha kinh. Trong
tuong lai, day sé la nhién liéu thay
thé cho cac loai nhién liéu nhu xang,
dau...vila loai nhién liéu dugc khai
thac mudn hon so véi dau tho, trir
lucng hién tai con nhiéu.

Mﬁl Tﬂ“ﬂNG khi s dung CNG by

CHUNG TAY ‘" MﬁT

HANH TINH X AH

Higu suat sii dung nhien ligu cao,

kéo dai tudi tho thiét bi so véi cac loai

nhién liéu khac dang st dung phé bién
hién nay nhu dau DO, FO, than da.. ..

An toan do st dung thiét bi chat lugng
cao, pht hgp véi cac tiéu chudn cua
My va Chau Au, &p dung quy trinh quéan
ly va van hanh nghiém ngat. Ngoai ra,
CNG nhe haon khong khi nén nhanh
choéng boc [én cao khi bi ro ri, han ché
toi da nguy ca chay, né do su tich tu khi.

EDR
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CO SG VAT CHAT KY THUAT

[[I]]
_v/ Tom tat n6i dung

CNG Viet Nam la cong ty tién phony
trong san xuat, phan phoi khi CNG - giai
phap nhién lieu sach, tién tién, hiéu
qua kinh té cao.

Lam chi cong nghé san xuat va van
hanh vdi co so vat chat ky thuat theo
cac tiéu chuan an toan guac té.

Vi thé canh tranh viing chac nho vao:
(1) Tinh uu viéet cua nhién liéu khi CNG.
(2) Nguon nhan luc chat luong cao.
(8) Nguon cung khi dau vao én dinh. Va
(4) Stic manh cua he théng phan phoi voi
nha may thuan loi va cac PRU trai rong.

CNG Viét Nam la cong ty khdi
nguon tién phong trong san
xuat, phan phoi CNG tai Viét

Nam, cung cap giai phap
nhién liéu tién tién, gidp
doanh nghiép giam chi phi,
gia tang hiéu qua van hanh
may méc, gop phan bao vé
maoi trudng va an ninh nang
lugng phuc vu nén kinh té.
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Khach hang Tylé
I H6 San xudt - vat liéu Xay dung 48%

HO6 Thuc pham 35%
Bl Khac 17%

Cu thé, san pham khi CNG dugc CNG Viét Nam phan
phéi dé cung cdp cho cac nha may co suf dung nhiét
nang trong qua trinh san xuat, ché bién; phuc vu cho
cac khu chung cuva dugc strdung nhu la nhién liéu thay
thé xang dau trong nganh giao thong van tai. Trong do,
khach hang thudc hd San xuat - Vat liéu xay dung chiém
khodng 48% san lugng tiéu thu, khach hang thuéc ho
Thuc phdm chiém haon 35% san lugng, cac khach hang
khac chiém khoang 17% san lugng tiéu thu.

CNG Viét Nam hién lam cht cong nghé va van hanh cac
tram may nén, tram nap, phuang tién van chuyén, bén
chua, tram giam ap, tiép khi dén tan khach hang dugc
thiét ké tuan thi theo cac tiéu chudn quoc té va tiéu
chuéan, quy pham ctia Viét Nam, dam bao du diéu kién
van hanh an toan va dugc kiém dinh dinh ky hang nam.

Dé phuc vu chién lugc kinh
doanh va khong nguing mé
rong thi truéng, CNG Viét
Nam da dau tu hé théng
cd sé vat chat ky thuat
cling nhu tai san c6 dinh
bai ban, cdng nghé tién
tién, an toan, bao gom: Hé
thong may moc thiét bi

tai Nha may CNG Phu My,
Tram cap khi trung tam My
Phudc 3, hé thong phuong
tién van chuyén khi
chuyén dungva hé thong
tram giam ap (PRU) dat tai
cac khach hang.

Co sd vat chat tai Chi nhanh Mien
Bac: N3m 2015, Cong ty dau tu trang
thiét bi nham md rong thi trusng,
véi trong diém la khu vuc phia Bac,
nang kha nang cung cép cho khach

Tai xé xe buyt kiém tra
lugng khi nén CNG cung cdp.

hang tai khu vuc nay [én 30 triéu Sm?
khi/nam.

Nha may CNG Phu My: Day 13 nha
may san xuat CNG dau tién ciia CNG
Viét Nam, dugc dat tai KCN Phu My
1, huyén Tan Thanh, tinh Ba Ria -
Ving Tau véi cong suat ban dau la
30 triéu Sm?* khi/nam (tucng ducng
vGi 33.000 tadn LPG/nam) dua vao
van hanh tu ngay 03/09/2008. Dén
nay, Nha may CNG Phu My da dugc
md rong cong suat lén thanh 95
triéu Sm?® khi/nam va luén chay vai
hiéu suat cao trén cong suat thiét ké.

Tram cap khi trung tam My Phudc 3:
Tram cép khi trung tam tai KCN My
Phudc 3 (Binh Dudng) chinh thic di
vao hoat dong tu thang 4/2015, la
moét phan trong ké hoach md rong
san xuét kinh doanh va phat trién
mo hinh cap khi qua tram trung tam
clia CNG Viét Nam.

Day la du an hop tac véi gitta CNG
Viét Nam va Téng Cong ty Dau tu
va Phat trién Céng nghiép — TNHH
MTV Becamex (IDC). Tram cép khi M§
Phudc 3 sé cung cédp khi CNG bang
dudng éng cho cac khéach hang trong
khu cong nghiép. Hién nay, tram dang
cap khi cho cac khach hang: Nha may
San xuat Lop xe Kumho, Nha may
Thuc pham A Chau va Nha may San
xuat Nhém Washin Aluminum.

Clingtai tram trung tdm nay, lan dau
tién CNG Viét Nam lap dat hé thong
cap khi cho phuang tién giao thong
van taivadangcungcap khi CNG cho
cac xe buyt st dung nhién liéu sach
clia Cong ty TNHH Xe buyt Becamex
Tokyu (Nhat Ban). bay la mé hinh thi
diém céap khi cho phuaong tién giao
thong van tai, phuc vu lgi ich cong
doéng, giam 6 nhiém mai trudng, gan
lién véi chién lugc phat trién chung
cla Cong ty la da dang hoa cung
cép khach hang.

Heé théng phuong tién van l:hlIYéII: Bao
gbm 07 xe dau kéo hiéu Nissan, 35 bon
thép loai 40 feet (bao gobm ca romobe),
31 bon composite loai 40 feet va 4 bon
composite loai 20 feet. Téng cong sudt
van chuyén téi da clia cac thiét bi nay
295 triéu Sm? khi/nam.

He thong tram giam ap dat tai khach
hang: Hé théng cac tram giam ap
tai cac khach hang bao gom 18 hé
théng giam ap (PRU) dang cap khi
cho khach hang. M6i tram giam ép
gom cé: hé théng dusng ong, cac
van giam ap tu 250 bars xuéng thap
hon 7 bars, hé thong do dém khi, hé
théng gia nhiét va cac thiét bi phu
trg khac di kém nham dam bao cac
tram nay cap khi an toan va lién tuc
cho khach hang.

Hé thong cac tram dudc thiét ké
theo tiéu chudn ASME B31.3, 31.8,
API, ANSIIEC, NFPA... Doi véi cac
bon chita dugc thiét ké, ché tao theo
cactiéu chudn IS0 11439,1S0 11119,
ASME (d6i véi bon loai composite)
va DOT, ASME...(d6i véi bon thép).

HE THONG GIAM AP (PRU)

e9]
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—
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QUY TRINH sf\N XUAT
VA PHAN PHOI KHi CNG

1. Tram do khi tiép liéu

Khi thién nhién dugc lay tu hé thong khithap ap Pha My
(PVGas-D), divao Nha may CNG qua hé thong dusng éng
6” vGi ap suat 22 barg, luu lugng khi dugc kiém soat qua
hé théng tram do khi dau vao.

Hé thong do dudc thiét ké tu dong cap nhat thanh phan
khi, ap sudt, nhiét do, hién thi cac gia tri tai chd va truyén
s6 liéu vé trung tdm (GDC) dé tinh khi giao nhan.

2. Tram may nén

Ti tram do, khi dugc dan vao tram may nén CNG dé nap
vao bon chifa khivéi cong suét may nén nhu sau:

* Congsuatcla may nén tu 2000 dén 2500 Smé/h.
* Ddctinh ky thuat:

- Luu lugng: 2000 dén 2500 Smé/h;

- Ap sudt dau vao: 14 - 22 barg;

- Ap sudt dau ra: 200 dén 250 barg;

- Nhiét do khi dau vao: 10 - 40°C;

- Cong suat dién: <370 KW/h/may.

Cac may nén dugc diéu khién bang PLC va kiém soat
dudgc cac thong s6 van hanh nhu ap suét, nhiét do, ro ri
khi gas, do rung may..., ddm bao an toan cho qua trinh
van hanh may.

Tai phong diéu khién dugc ldp dat hé théng dam bao an
toan trong qua trinh van hanh Fire and Gas, cac tin hiéu
ctia hé théng (do khi, do ltra, do khoi, nhiét ...) sé dugc
kiém soat va gufi tin hiéu vé hé théng diéu khién dé dong
ngat cac thiét bi khi xay ra su ¢ (shutdown van, dung
may nen, kich hoat coi, den bao dong, ...).

Cac may nén va hé thong diéu khién dugc thiét ké tuan
thu theo cac tiéu chudn quéc té va tiéu chuan, quy pham
ctia Viét Nam, dam bao du diéu kién van hanh antoanva
dugc kiém dinh dinh ky hang nam.

3. Tram nap

Tai tram nap, khi dugc cac may nén nap vao cac xe bon
chuyén dung (composite, thép) chiia khi dé van chuyén
dén khach hang véi thé tich cac bon nhu sau:
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4. Bon chua CNG

* BOn chia CNG loai composite 20ft: Tong thé tich 01
bon CNG [a 17m?*; Ap sudt lam viéc 250 barg.

* BOn chia CNG loai composite 40ft: Tong thé tich 01
bon CNG [a 34m?*; Ap sudt lam viéc 250 barg.

* BOn chita CNG loai thép 40ft: Téng thé tich 01 bén
CNG [a 18m?3; Ap sudt lam viéc 200 barg.

* Cacthiét bi dugc dinh ky kiém dinh, dam bao an toan
cho congtéac van chuyén.

5. Xe bén chuyén ché CNG

Cac xe chuyén ché khi tuan thu nghiém ngat vé quy dinh
van chuyén hang nguy hiém, chay né. Thiét bi dugc dang
kiém, kiém dinh kip thai dép Ung yéu cau ctia phap luét,
tiéu chudn, quy dinh, ddm bao an toan, phong chong
chay né cho cac thiét bi chuyén ché va ton chia.

6. Tram giam ap tai khach hang

Xe bon van chuyén khi dén tram giam ap tai khach hang
(PRU), tir day khi dudc dua tu xe bon & ap suét tu 200
dén 250 barg di qua hé thong PRU, giam ap qua 2 giai
doan (giai doan 1 giam &p xuéng 60 barg, giai doan 2
giam ap xubng 2-7 barg) dé cung cép khi cho khach
hang theo yéu cau.

Hé thong PRU dudc thiét ké tuan thu theo cac tiéu chuéan
quoc té va tiéu chudn, quy pham clia Viét Nam, hé théng
dugc diéu khién bang PLC, kiém soat su ¢6, ro ri khi bang
cac van dong khén cap (SDV), van an toan, dau do khi,
kiém soat khi giao nhan bang hé thong do dém khiva cac
thiét bi dugc kiém dinh ding dinh ky hang nam.

7. Hé thong tiép nhan khi cua khach hang

Tai cac khach hang dugc dau tu hé thong tiép nhan khi
CNG, c6 ap suat dau vao tu 2-4 barg

TRAM TIEP NHAN

auy i SAN NUAT
PHAN PHOI

THIET BI GIAM AP

CUNG CAP CHO LO BOT
CUA KHACH HANG

®

- W g Ee =¥

TRAM NEN KHi TRAM NAP KHi

TRAM GIAM AP VAN CHUYEN CNG
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VI THE VA SUC MANH
CANH TRANH COT LOI

CNG Viét Nam la céng
ty di dau trong nganh
cung cap khi thién
nhién tai Viét Nam.

Muc tiéu cua Cong ty la xay dung
Céng ty trd thanh mot cong ty co
phan manh trong linh vuc san xuét
kinh doanh cac san pham nhién
liéu sach, dia ban hoat dong rong
khap ca nudc, phat trién theo
huéng dam bao an toan, hiéu qua
va tré thanh nha cung cap nhién
liéu chinh cho cac khu cong nghiép
va phuadng tién giao thong van tai.

V&i vai tro tién phong, Cong ty da
khang dinh ducc vi thé hang dau

cla minh & thi trudng Bong Nam bo
va dang ma rong ra khu vuc mién
Bac clng nhu cac thi trusng khac
trén ca nudc.

Nhin chung, Cong ty co uu thé vugt
tréi so vGi cac doanh nghiép kinh
doanh nhién liéu truyén théng, dac
biét trong tuong lai uu thé nay cang
r6 hon khi ma xu hudng phat trién
kinh té xa hoi doi hoi phai la su phat
trién bén viing, bdo vé mai trusng
sinh thai, vi cong dong.

Vé moéi truong
Nhién liéu sach hang dau

* Do thanh phan dan gian dé xui ly dé loai bd cac hop
chat déc hainhu SO, NO, CO,, khong c6 benzene
va hydrocarbon thom kem theo, nén khi dét nhién
liéu nay khong giadi phong nhiéu khi doc nhu SO,
NO,, CO...,va hau nhu khong phat sinh bui.

* Thanh phan chinh trong khi thai ctia qua trinh dét
khitu nhién chiyéulaH,0va CO,va motty lé khong
dang ké cac chat gay 6 nhiem moi trusng la CO, NO,,
HC, SO, va mudi than. Ham lugng khoéi thai gan nhu
bang khéng, ham lugng CO,, CO, Hydrocarbon thap
hon so véi nhién liéu xang dau.

Vé hiéu qua kinh té
Tiét kiém chi phi hon han nhien liéu
truyén thong

* Khitu nhién ré han nhiéu so v&i mot so loai nhién
liéu nhu DO, FO, LPG, dién, nén viéc st dung khi tu
nhién sé tiét kiém dudc rat nhiéu chi phi nhién liéu
trong qua trinh sén xuat.

* Cactram giam ap (PRU) dugc hién dai hoa, cai tién
lién tuc, pht hgp vai nhiéu doi tugng khach hang
nén tiét kiém dugc dién tich dat cling nhu chi phi
van hanh.

* Chét lugng san phdm dudc néng cao cling gép
phan lam tang hiéu qua san xudt va tinh kinh té
clia viéc strdung nhién liéu khi CNG

* Khi tu nhién dugdc tang chla trong hé thong
khép kin va khong bi bay hai ra khong khi nhu
xang dau, do do khong thai Hydrocarbon ra moi - A
trudng, khong tao ozon la nguyén nhan gay hiéu Vé An toan

(ing nha kinh. An toan hon trong van hanh san xuat

Cu thé, Cong ty da xay dung dugc vi thé ciia minh dua trén:

* CNG nhe hon khéng khi nén nhanh chéng boc 1én
cao khi bj ro ri, do do han ché téi da nguy ¢ chay
né trong quéa trinh st dung so vai cac loai nhién
liéu nhu DO, FO, LPG, dién...

suc manh .
SAN PHAM

Vé cong nghé
Hiéu suat cao — Tang tudi tho may
maoc, thiét bi

Sli(: mgnh cuia )
NGUON NHAN LUC

Doi ngl ban lanh dao, cong nhan
vién clia Congty déu la nhiing can bo
[du ndm cua nganh Dau khi véi ndng
luc, kinh nghiém va tadm huyét cao
véi nganh. Do d6, hé théng t6 chc,
nhan su ludn gan két, hoat dong 6n
dinh hudng t&i muc tiéu chung cla
* Khity nhién khong doc hai, khong gdy an mon thiét bi. congty.

* CNG la khi tu nhién nén, thanh phan chd yéu la CH,
- metane (chiém 85% - 95%) qua xU ly va nén & ap
suat cao (200 dén 250 bar) nén nhiét tri cao, hiéu suat
dot chay cao, dé dang diéu chinh nhiét d6 budng dét,
nang cao chat lugng san pham.

CNG Viét Nam c6 [gi thé hon
han so véi nhimg doanh nghiép
kinh doanh cac nhién l|éU truyén * Khi ty nhién chiém uu thé hon han vé kha nang cap
~ A nhiét véi cung mot khéi lugng cap nhién liéu so voi
t\holng nhu‘t,\han,’ dalﬂ FO: DO o than, cui, DO, FO va LPG.
nhd tinh vu viét cua viéc su dung
khi CNG lam nhién liéu thay thé.
" . A Y LA A * S dung khi tu nhién lam tang tudi tho cua hé
Tlph uu Vlet nay theAhlen trep thong thiét bi: CNG la nhién liéu sach nén khong
nhiéu phuong dién: cdng nghé,

c6d mudi than dong trén cac bé mat lam viéc cla

. ~ s \ g cay > thiét bi, gitp tang tudi tho, giam dang ké chi phi
kinh té, tinh an toan va dac biét la
vé moi trugng.

Ngoaira, Cong ty cling lubn chu trong
congtacdaotao dénangcaotay nghé
clia can bo, cong nhan vién nham duy
tri thé manh nhan su ctia minh.

bdo dudng stra chira.

Ngudén nhan luc tré, cé chuyén mén cao cua CNG Viét Nam.

20 BAO CAO THUONG NIEN 2015/ www.cng-vietnam.com GIGI THIEU DOANH NGHIEP/ 21



VI THE VA SUC MANH o . @
CANH TRANH COT L0 (tiép theo) TO CHUC VA BO MAY NHAN SY

M6 hinh quan tri

CNG Viét Nam hoat déng theo mé hinh cong ty ¢é phan véi co cau
t6 churc truc tuyén chic nang va khong co dau tu tai cac cong ty con,

cong ty lién két. \ \\ >
Ve ‘
suic manh . \'*“\“\//
A e > L J
- ve So do6 t6 chuc ) /(
A

NG““N CUNG CNG Viét Nam dugc t6 chiic va hoat dong theo Luat Doanh nghiép va @

Diéu & t& chic va hoat dong dugc Pai hoi dong cd déng théng nhat N

thong qua. CNG Viét Nam c6 ca cdu t6 chiic nhu sau:

Nguon khi dau vao cta Cong ty luon dugc dam
bao 6n dinh, san sang dap (ng day du nhu cau cua

khach hang. 000 .
~ 2 2 ~

Hién nguon khi dau vao cua Cong ty dudc cép truc DAI HOI BONG CO BONG “We
tiép thong qua dudng 6ng clia PVGas D va Hé thong @g
thu gom khi va phan phoi khi mé Ham Rong va mo l =
Thai Binh. , - N .

BAN KIEM SOAT = > HOI DPONG QUAN TRI ;V/

;—:’z‘/\l‘

; l
suc ma“h Ve TONG GIAM BOC

HE THONG PHAN PHOI

* Vi tri nha may, trung tam cap khi thuan loi: Csc BAN KE HOACH - DAUTU

nha may san xuat, tram cap khi ctia Cong ty dugc dat
tai cac vi tri thuan lgi, gan cac khu cong nghiép trong
diém, phu hop véi dédc thu kinh doanh ctia khi CNG va
LPG v&i pham vi khdng qua 200km. Bén canh do, vi tri
thuén lgi cang phat huy t6i da Igi thé cg dong trong
viéc van chuyén khi CNG, gitip dap tng nhanh chong
va téi da nhu cau khach hang.

BAN KINH DOANH

BAN T& CHUC - HANH CHiNH

He theng PRU trai rong: Cong ty ds day manh dau tu
va lap dat 18 tram PRU tai cac khu cong nghiép. Véi
hé théng trai rong giup Cong ty co thé thu hit khach
hang tai cac khu cong nghiép nay va chiém linh thi
Tai thi trudng mién Bac, nhdn ngudn khi t mo Ham Réng va Thai trusng. Bén canh do, hé théng phuong tién van tai,
Binh, xu ly khi tai Nha may cua PV GAS (1) qua ducng éng cua bén chira cling dugc Cong ty tich cuc dau tu dé dap
PVGAS D, CNG Viét Nam van chuyén bang xe chuyén dung (2) dén Ung day du va nhanh chéng yéu cau van chuyén cho
cac tram giam dp PRU ddt tai khach hang (3). nhiéu vi tri khac nhau ctia khach hang.

BAN TAI CHINH - KE TOAN

NHA MAY CNG PHU MY

BAN KT - AT - CL

CHI NHANH MIEN BAC
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T@ CHUC VA
BO MAY NHAN SV (tiép theo)

DAI HOI DONG CO DONG

La co quan cé thdm quyén cao nhat, quyét dinh nhiing
van dé thudc nhiém vu va quyén han theo luat phap va
Diéu lé t6 chic hoat dong cia CNG Viét Nam. Dai hoi
dong ¢6 dong la co quan thong qua chu truong chinh
sach dau tu phattrién cia Cong ty, quyét dinh co cau von,
thong qua phudng an san xuat kinh doanh, quyét dinh bo
may té chiic quan ly va diéu hanh san xuét kinh doanh
cla Congty.

HOI BPONG QUAN TR

La co quan quan tri cta Cong ty, cd toan quyén nhan
danh Congty dé quyét dinh cacvan délién quan dén muc
dich, quyén lgi ctia Cong ty, tri nhimg van dé thudc tham
quyén ctia Pai hoi dong cé dong.

Ho6i dong Quan tri chiu trach nhiém trudc Dai hoi dong
c6 dong tat ca nhing van dé quan ly ctia Cong ty theo
Diéu &, Nghi quyét ctia Bai hoi dong ¢6 déng va tuan thu
phap luat.

BAN KIEM SOAT

La cg quan do Pai héi dong c6 dong bau, thay mat
c6 dong kiém tra, kiém soat toan bd hoat dong cua
Cong ty trong viéc chdp hanh tuan thu biéu & cla
Coéng ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

BAN TONG GIAM DAC

La ngudi co trach nhiém quan ly va diéu hanh moi hoat
dong cua Cong ty theo dung phap luat Nha nudc, cac quy
dinh ctia nganh, diéu lé, quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

T6ng Giam déc la ngudi dai dién cho Cong ty trudc phap luét.
BAN KE HOACH - AU TU

La Ban tong hop thudc bd may diéu hanh Cong ty, cd
chlc ndng va tham muu gitp viéc cho Ban Téng Giam
doc xay dung va té chic thuc hién chién lugc phat trién,
ké hoach san xuat kinh doanh, dau tu ctia Cong ty.

Xay dung, trinh duyét, quan ly va dé xuat cac bién phap
dé trién khai thuc hién chién lugce, quy hoach, chinh sach,
ké hoach SXKD va dau tu dai han, trung han va hang nam
cla Congty.

BAN KINH DOANH

La Ban téng hgp thudc bod may diéu hanh Cong ty co chiic
nang va tham muu gitp viéc cho Ban Téng Gidm déc xay
dung chién lugc, lién doanh, lién két trong linh vuc kinh
doanh san pham khi (LPG, CNG, LNG...) ctia Cong ty.

Quan ly va phét trién cong tac kinh doanh san pham khi
(LPG, CNG, LNG.. ) theo chién lugc kinh doanh ctia Cong ty.

Chu tri, quan ly, giam sat va dam phan cac hgp dong trong
[inh vuc mua béan san pham khiva cac hgp donglién quan
phuc vu nhu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Thuyc hién xay dung, duy tri Hé théng quan ly chat lugng
theo tiéu chudn ISO, OHSAS tai Ban va Cong ty.

BAN TO CHUC — HANH CHINH

La Ban tong hgp thudc bd may diéu hanh Cong ty cd
chiic nang va tham muu gidp viéc cho Ban Téng Giam
doc quan ly cong tac t6 chic can bo, nhan su; cong tac
daotao, tién luong, ché do chinh sach va cong tac thi dua
khen thudng - ky luat trong toan Cong ty.

Cong tac quan ly thiét bj van phong; cong tac van thu luu
trr, bdo mat va thong tin lién lac.

Nghién cliu, dé xuat va té chuc trién khai cac phuong
an hoan thién cg cau té chiic ctia Cong ty phu hop véi
muc tiéu phat trién clia Cong ty va yéu cau san xuat kinh
doanh...

BAN TAI CHINH — KE TOAN

La Ban téng hgp thudc bod may diéu hanh Cong ty co chiic
nangvatham muu gidp viéc cho Ban Téng Giam doc khai
thac, stf dung cé hiéu qua va phat trién ngudn vén va tai
san clia Cong ty.

Quan ly, diéu hanh cac hoat dong tai chinh trong toan
Cong ty.

Quan ly va dam bao cong tac ké toan, thong ké tuan thu
hé théng chuan muc ké toan Viét Nam, Luat Ké toan, Luat
Thong ké, Luat Thué va cac ché dé quan ly tai chinh, ké
toan hién hanh ctia Nha nudc va Cong ty.

N
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Xay dung, trinh quy ché tai chinh va bao vé ké hoach tai
chinhténghgp clia Congty. Binh ky lap bdo cao tinh hinh
thuc hién ké hoach tai chinh dugc giao theo quy dinh.

Phéi hgp vai cac Ban khac thudc Cong ty theo su phan
cobng cuia Ban Téng Giam doc trong viéc chuan bi, dam
phan ky két va thuc hién hgp déng véi déi tac, chiu trach
nhiém ra soat cac diéu khoan lién quan dén tai chinh, ké
toan...

BAN KY THUAT — AN TOAN — CHAT LUONG

La Ban téng hgp thudc bd may diéu hanh Cong ty cd
chlc ndng va tham muu gitp viéc cho Ban Téng Giam
dée quan ly, diéu hanh va té chic trién khai thuc hién cac
hoat dong khoa hoc - cong nghé, chat lugng, ki thuat vao
san xuat cia Cong ty.

Quan ly va diéu hanh cong tac an toan, phong chay chira
chay, bdo hé lao dong va cong tac moi trudng, xay dung
va duy tri hé théng quan ly an toan, chat lugng, moi
truong dam bao an toan cho con ngudi, tai san va mai
truong trong cac hoat dong clia Cong ty.

Phéi hop véi cac Ban lién quan chudn bi hé sg mdi thau,
xem xét ho so déu thau, du toan xay lap, bao dudng sta
chirava cacdichvulién quan dén cac hoat dongsan xuét,
dam phan ky két va thuc hién hgp déng vai doi téc. ..

NHA MAY CNG PHU MY

La Nha may thudc boé may diéu hanh cta Cong ty, truc
tiép tham gia vao qué trinh san xuat, van chuyén cac san
phadm khi CNG. Nha may co6 chiic ndng tham muu, gitip

viéc cho Ban Téng Giam déc trong quan ly va diéu hanh
hoat dong san xuét, van chuyén san pham khi CNG theo
ké hoach san xuat da dudc phé duyét, dam bao an toan,
dap Ung nhu cau tiéu thu khi CNG cta cac khach hang;
theo doj, tinh toan va béo céo so liéu vé cho Ban Téng
Giam doc va cac bo phan co lién quan.

Quan ly, theo doi, bao dudng sua chita dinh ky (hang
ngay, hang thang) hodc dot xuat cho cac thiét bi thudc
Nha may dugc Cong ty giao.

Phéi hgp véi Ban Ky thuat - An toan - Chat lugng trong
viéc [ap ké hoach bdo dudng stia chira dinh ky, sta chiia
|6n va lap phiéu phén tich an toan cho cac cong viéc nguy
hiém trudc khi thuc hién cong tac bdo dudng stia chifa.

TG chiic thuc hién cong tac an toan - stic khde - moi
truong, PCCC va Ung clu su ¢ khan cap cho hé théng
san xudt, van chuyén khi. Ap dung, duy tri hé théng quan
ly tich hgp An toan - Chat lugng - M6i trudng theo tiéu
chudn 1SO 9001:2008, OHSAS 18001:2007 va ISO 1400.. ..

CHI NHANH MIEN BAC

Chi nhanh mién Bac la don vi hach todn phu thudc theo
Quy ché tai chinh ctia Chi nhanh dugc HBQT phé duyét
va Quy ché tai chinh cua Cong ty, dugc tu chu trong san
xuat va kinh doanh theo su phan cép ctia Cong ty va chiu
sU rang budc vé nghia vu va quyén Igi déi véi Cong ty
trong pham vis6 von va tai san dugc Cong ty giao cho Chi
nhanh quan ly khai thac va strdung.

®
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GIGI THIEU HOI PONG QUAN TRI

Ong VO TUAN NGOC
Chu tich HBQT

Nam sinh: 1957

Trinh dé chuyén moén: Ky su Kinh té
bai dién s& hitu ¢6 phan cho Cong
ty C6 phan Kinh Doanh Khi héa long
mién Nam: 4.200.000

C6 phan nam gitr ca nhan: 69.030
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Ong DANG VAN VINH
Thanh vién HPQT kiém TGD

Nam sinh: 1967
Trinh d6 chuyén moén: Thac sy
Quan tri Kinh doanh

Dai dién s& hiiu c6 phéan: 4.000.000
C6 phan nam gitf ca nhan: 67.006

Ba NGUYEN THI HONG HAI
Thanh vién HDQT kiém phd TGD

Ndm sinh: 1973

Trinh d6 chuyén mon: Ky su Kinh té
Van tai bién, Clr nhan Ké toan Kiém
toan, Thac sy Tai chinh Ngan hang

Dai dién sé hitu 6 phan: 3.104.263
C6 phan nam gitt ca nhan: 0

Ong TRAN VAN NGHI
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1975
Trinh d6 chuyén mon: Ky su Dia vat ly

Dai dién s& hiiu c6 phéan: 3.600.000
C6 phan ndm gitf ca nhan: 0

Ba LE THI THU GIANG
Thanh vién HDQT boc lap

Nam sinh: 1973

Trinh d6 chuyén moén: Cif nhan Tai
chinh Kétoan, Thac sy Quan tri Kinh
doanh

Dai dién s& hitu c6 phan: 0
C6 phan nam gitf ca nhan: 625
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Y-8 GIGI THIEU BAN KIEM SOAT

Ong HUYNH LAM KIET
Trudng Ban Kiém sodt

Nam sinh: 1986
Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan Kinh té

C6 phan nam gitf cad nhan: 16
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Ba TRAN THI THU HIEN

Ba PHAM THI LOAN PHUGNG

Thanh vién Ban Kiém sodt Thanh vién Ban Kiém sodt

Nam sinh: 1975 Nam sinh: 1988

Trinh d6 chuyén moén: Ci nhan Kétoan,  Trinh do chuyén moén: Ci nhan Quan tri
Clnhan Luat Kinh doanh, Clr nhan Ké toan

C6 phan nam gitt cad nhan: 354 C6 phan ndm git cd nhan: 86
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GIGI THIEU BAN PIEU HANH

Ong DANG VAN VINH Ong BUI VAN PAN Ong TRAN QUANG DAN Ba NGUYEN THI HONG HAI Ong NGUYEN NGUYEN VU Ong NGUYEN MANH HUNG
Téng Giam déc Phé Téng Giam déc Ky thudt Pho Téng Gidm ddéc Ké hoach bau tu Pho Téng Gidm déc Tai chinh Pho Téng Gidm déc Kinh doanh Ké todn trudng
Nam sinh: 1967 Nam sinh: 1965 Nam sinh: 1963 Nam sinh: 1973 Nam sinh: 1971 Nam sinh: 1984
Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Trinh d6 chuyén moén: K§ su Cong nghé Trinh d6 chuyén mon: Ky su May xay Trinh d6 chuyén mon: Ky su KinhtéVan — Trinh d6 chuyén mon: Cirnhan Anh Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Tai chinh
Quan tri Kinh doanh Dau khi, Ctrnhan Anh van dung, Ky su Quan tri Doanh nghiép tai bién, Cir nhan Ké toan Kiém toan, van, Ky su Kinh té Thuy san Ngan hang
Thac sy Tai chinh Ngan hang
baidién s hiu ¢6 phan: 4.000.000 C6 phan nam gitt cd nhéan: 6 C6 phén nam gitt cd nhan: 45.592 Dai dién sd hiiu ¢ phan: 3.104.263 C6 phan nam gitr ca nhan: 4 C6 phén nam giti ca nhan: 0
C6 phan nam gii cd nhan: 67.006 C6 phén nam gitt cd nhan: 0

¢ NHUNG THAY DOI TRONG BAN DIEU HANH

Thay déi Téng giam déc: Khong;

Thay d6i phé Téng giam déc: Ngay 03/12/2015 Hoi dong quan tri Cong ty ra Quyét dinh s6 352/QD-CNG vé viéc b nhiém
gilt chirc Phé Tong giam dée Kinh doanh déi vsi dng Nguyén Nguyén Vi ké tir ngay 03/12/2015;

Thay d&i Ké toan trugng: Khong.
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DA DANG HOA KHACH HANG

A CNG Viét Nam dau tu md rong thi trudng ra mién Bac dong thdi linh
VMY e . hoat trong chinh sach ban hang, marketing, chi dong tim kiém va
Y ~ da dang héa khach hang tai khu vuc mién Nam, dé don dau da hoi
.,' - phuc cia nén kinh té truéc nhitng van héi mdi véi hang loat hiép dinh
thuong mai tu do nhu TPP, EVFTA, AEC...
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CHi TIEU TAI CHINH CG BAN '

TONG TAI SAN VON CHU SO HUU
(Ty déng) (1y déng) 9 4 3
e 3 HOAT PONG
. trlel{ Sm S 2011 2012 2013 2014 2015
SAN LUGNG CNG TIEU THY KINH DOANH
San lugng tiéu thu (triéu Sm?) 53,6 53,0 62,3 74,6 94,3
S6 lugng khach hang 21 28 23 36 41
KET QUA HOAT -
. : PVT: Ty déng 2011 2012 2013 2014 2015
DPONG KINH DOANH
TYVND Doanh thu thuén 731,8 801,2 949,8 1,085,6 950,2
SO LUONG KHACH HANG VON HOA THI TRUONG LOI NHUAN SAU THUE NAM 2015 Loi nhuan gop 276,3 185,0 205,5 2295 232,7
(Doanh nghiep) (Ty dong) Lai nhuan t HDKD 231,0 1355 139,0 136,1 1462
Lgi nhuan trudc thué 226,9 132,2 138,2 130,0 1451
Lgi nhuan sau thué 2034 1179 114,5 112,5 118,7
BANG CAN DOI -
S DVT: Ty déng 2011 2012 2013 2014 2015
KE TOAN
KHACH HANG Tong tai san 705,3 623,7 628,1 641,5 643,8
DOANH NGHIEP (31/12/ 2015) Vén chdi sé hitu 387,8 380,6 423,0 4324 398,7
Vén diéu & 203,1 2133 270,0 270,0 270,0
A - 2 A - HIEU QUA
SAN LUONG TIEU THU TONG DOANH THU LOI NHUAN SAU THUE : . PVT: % 2011 2012 2013 2014 2015
(Triéu Sm?) (Ty déng) (Ty déng) HOAT DONG
Thu nhap trén tai san 0 5 0 0 0
binh quan (ROAA) 38,2% 17, 7% 18,3% 17,7% 18,5%
VAL TS e /S0 6550  307%  285%  263%  28,6%
o c6 phan binh quan (ROEA) : : : : :
900
800 CHi TIEU
e 2011 2012 2013 2014 2015
700 VE CO PHIEU
S6 lugng c6 phiéu luu hanh (Triéu cp) 20 21 27 27 27
L&i co ban ctia 1 ¢6 phiéu (Bong) (*) 10.016 4.569 4377 4.166 3.993
Gia tri s6 sach clia 1 ¢6 phiéu (Bong) 19.090 17.844 16.426 16.014 14.760
Cé tirc (%) 70 45 35 35 30
Gia cudi ndm (Pong) 11.100 14.500 30.000 29.000 31.400
o Vén hoa thi trudng (Ty dong) 2255 309,3 810,0 783,0 847,8

(*) EPS ndm 2014, 2015 sut giam do duoc tinh theo Thong tu 200/2014/TT-BTC, logi tri Quy khen thudng phuc lgi.
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BOI CANH HOAT DONG KINH DOANH

[I]]
_v/ Tom tat noi dung

Thé gioi nam 2015 van tang trudng cham
va tiem an nhiéu bat on; trong khi kinh té
Viet Nam co tin hiéu kha guan, nhung gioi
chuyén gia chua an tam veé da hoi phuc.

Gia dau theé gioi tuot déc trony mét nam
nhiéu sony gio, khién gia dau khi trong
nuoc sut giam theo va hién dong manh.

CNG Viet Nam tiép tuc hoat dong trong mai

truonyg kinh doanh véi thuan loi xen lan
nhiéu kho khan, thach thuc rat lon.
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USD/thung
GIA DAU TRONG NAM 2015 GIAM HON
39% TU' MUC 52,7 USD/THUNG NAM 2014

Kinh té thé gioi nam 2015 tang trudng cham va tiém an nhiéu
hat on

Nén kinh té thé gidi vira trai qua moét ndam 2015 nhiéu
bién dong vai téc do tang trudng cham va khong 6n dinh.
Theosé liéu thong ké ciia Ngan hang Thé gidi (WB), toc do
tang trudng toan cau nam 2015 dat khodng 2,4%, nhung
khong chac chan. Su phat trién & nhiéu quoc gia, khu vuc
khong déng déu va tiém an nhiéu bat én.

Kinh té Viet Nam nam 2015 cho thay tin hiéu kha quan nhung
gioi chuyén gia chua an tam ve da hoi phuc

GDP ca nudc két thic ndam 2015 téng trudng 6,7%, CPI
ghinhan muc tang thap ky luc vai 0,63%, phat di tin hiéu
nén kinh té da duy tri da hoi phuc tich cuc, lam phat dugc
kiém ché tao tién dé dé én dinh chinh sach tién té. DU vay,
giéi chuyén gia van chua thé an tdm vé da hoi phuc, khi
nén kinh té trong nudc dang doi dién vai &p luc tang cao
véng cong, tham hut ngan sach, kha nang canh tranh yéu
cla toan nén kinh té va doanh nghiép.

Gia dau tuot doc trony mét nam nhiéu song gio

Dai véi thi trudng nhién liéu, 2015 la ndm day song gio
khi gid dau tiép tuc xu hudng sut giam va dao dong kha
manh, tai thi trudng My gia dau trong nam 2015 giam
hon 39% tu muc 52,7 USD/thung xuéng quanh ngudng
32 USD/thung. Cung véi do, gia dau, gia LPG trong nudc
cling bién dong va sut giam manh trong nam qua.

Xem thém phdn tich chi tiét vé Trién vong Thi trudng ndm
2016 va Chién lugc Kinh doanh & trang 50.

nhing KHO KHAN
THUAN LOI

doi voi CNG Viet Nam

n KHO KHAN

Bdi canh kinh doanh nam 2015 day hién dony khién
CNG Viet Nam gap nhiéu kho khan va thach thic
trong hoat dong

Su bién dong manh cda gia dau khién Cong
ty gap nhiéu kho khan trong viéc 6n dinh hoat
déngvahoan thanh ké hoach kinh doanh déra
chonam 2015.

Nhiéu doanh nghiép van dang han ché mé
rong san xuat. Su bat én ctia nén kinh té thé
gidi, gia dau sut giam manh, thi trusng chiing
khoan bién dong trong nam 2015 khién nhiéu
doanh nghiép chua lac quan tr¢ lai va van
than trong trong md rong hoat dong san xuat
kinh doanh, dan dén lugng nhién liéu khi tiéu
thu duy tri 6 muc thap.

SUc ép canh tranh tu nhién liéu thay thé.
Hoat dong kinh doanh ctia CNG Viét Nam
tiép tuc gdp phai su canh tranh gay gat tir cac
loai nhién liéu thay thé gia ré khac nhu than,
biomass... Nhiéu doanh nghiép lua chon cac
nhién liéu gia ré dé giam bét chi phi san xuét,
du tinh than thién v&i moi trudng khong cao
bang CNG.

THUAN LGl

Bén canh nhiing kho khan thi CNG Viét Nam ciing co
duoc nhiing thuan loi nhat dinh trong nam 2015

Nguoén khi dau vao tiép tuc duy tri 6n dinh.
Nam 2015, Cong ty nhan dudc su ho trg kip thoi
tU PVGas, PVGas South. Nhag do, nguén khi dau
vao luon dugc duy tri 6n dinh, dap Ung day du
va kip thai cho khach hang,

Thi trudng bat dong san khai sac. Thi trucng
bat dong san nam 2015 ¢ su phuc hoi an
tuong. Do do, cac doanh nghiép san xuét vat
liéu xay dung, nhom khach hangtiém néngcla
CNG Viét Nam, cling dudc hudng Igi va tang
nhu cau strdung nhién liéu CNG.

No luc cao ctia tdp thé CBCNV. T6 chiic, nhan
su clia Cong ty luon 6n dinh, tao ra su dong
thuan cao trong viéc hoan thanh céc chi tiéu ké
hoach dugc giao.
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NHUNG GIAI PHAP
PIEU HANH NOI BAT NAM 2015

[[I]]
_v/ Tom tat ndi dung

Ban lanh dao CNG Viét Nam da dé ra
nhiing giai phap kip thei va phi hop voi
tinh hinh hoat dong dé kheng ngiing cai
thien hieu qua.

Cac giai phap kinh doanh dac hiét duoc
chi trong, nhu: phat trién thi truony
mién Bac, phat trién mo hinh cap khi
qua tram trung tam, cap khi cho hé
thong xe buyt, dam phan gia ban Kkhi
hang thang,...

Nhan biét dugc nhitng kho khan va thuén lgi clia nganh
va nén kinh té trong ndm 2015, Ban lanh dao CNG Viét
Nam d& dé ra nhling giai phép kip thai va phu hgp véi
tinh hinh hoat dong dé khéng ngling cai thién hiéu qua,
changhan nhu:

GIAI PHAP VE HOAT DONG KINH DOANH

* Ddy manh md rong thi trudng ra phia Bac, tiép xuc
véi doanh nghiép trén moi [inh vuc, nganh nghé kinh
doanh cling nhu khu vuc dia ly dé tim kiém khach
hang mdi. Day la tién dé dé tiép tuc chinh phuc khu
vuc mién Trung trong nhiing nam sap téi.

* Phat trién m6 hinh cap khi qua tram trung tam
nham cap khi cho cac khach hang nho ¢, giam chi
phi dau tu.

* Mg rong doi tugng khach hang sang cac phuong
tién giao thong van tai bang viéc cap khi CNG cho
hé thong xe buyt qua Tram trung tam My Phudc 3.
bay [a mé hinh st dung nhién liéu thay thé, phuc vu
lgi ich cong dong, giam 6 nhiém moi trudng, dong
thai cling dem lai hiéu qua kinh té cao cho doanh
nghiép van tai.

* Thay doi cach tinh gia ban khi cho khach hang. Theo
do, hang thang CNG Viét Nam sé tinh lai gid ban va dam
phan lai cac diéu khoan hgp dong véi khach hang. Biéu
nay giip Cong ty chtr dong hon véi dién bién phic tap
cua gia dau khiva gia tang hiéu qua hoat dong.
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*  Cham soc tét cac khach hang ci, that chat moéi quan hé véi
cac khach hang hién tai. H6 trg khach hang kip thai va hiéu
qua, tao su tin tudng cho khach hang, tir d6 co thé gilp gia
tang lugng khi st dung.

* Tich cuctim kiém khach hang m&i 6 cac khu vuc san xuat
cong nghiép tiém nang, da dang hoa cac ho st dung khi
dé gidam thiéu rui ro bién dong khach hang,

GIAI PHAP VE HOAT DONG SAN XUAT

* Tiép tuc thuc hién tét cac quy trinh va giam sat chat ché, cac
loai may maoc, thiét bi, phuong tién van chuyén, dam bao
hoat déng an toan, 6n dinh, dap Uing yéu cau san xuét, kinh
doanh.

* Cong tac bdo dudng may moc dugc thuc hién chu dong,
dung tién do dam bao diung quy trinh. Tan dung hiéu qua
cac may moc thiét bi du da hét khau hao.

* Thuc hién co hiéu qua cac du an dau tu tai san, phuong tién
van chuyén, trung tam xU ly khi, PRU... dé dap Ung kip thai
yéu cau md rong va chinh phuc thi trusng méi.

GIAI PHAP VE TAI CHINH

* Tién hanh phan tich va dua ra co cau chi phi va nguén vén
huy dong toi uu cho cong ty trong ting thai ky.

*  Chu dong tich cuc thu xép ngudn von dau tu cho cac du an.

*  Kiém soat viéc st dung cac tai san hgp ly tranh tinh trang sur
dung lang phi, sai muc dich.

* Thudng xuyén theo déi déi chiéu cong ng, don déc, tich cuc
thu héi cong ng clia khach hang, khéng dé tinh trang ng xau,
ng kho doi phat sinh.

* Kiém soat chi phi dé gia tang hiéu qua san xuat kinh
doanh.

GIAI PHAP VE TO CHUC

* Thanh l&p Chi nhanh mién Bac, bé nhiém 01 Pho Téng
Giam déc phu trach, 02 trudng phong, 01 pho phong va
01 Trudng trung tam diéu d6 dé ddy manh phat trién thi
trusng tai khu vuc nay.

* Tang cudng cong tac tuyén dung can bo kinh doanh, ky
thuat c6 tay nghé cao nham dap Ung du nguén luc cho
viéc md& rong thi truong.

* Ddy manh céng tac dao tao, phat trién nang luc cla
CBCNV, gia tang hiéu qua lao dong.

[]1]]
_v Tom tat no dung

THANH QUA KINH DOANH
PAT PUGC TRONG NAM 2015

S0 luony khach hang tang manh tu 36 Ién
41. Cong ty ciing dat duoc thea thuan voi
mét s6 khach hang mdi va sé tién hanh
cap khi trong nam 2016.

San luony tiéu thu khi CNG trong nam
2015 dat 94,3 trieu Sm?, tang 26,4% so
vdi nam trude.

Doanh thu nam 2015 dat 950 ty dong,
giam 12,5% so voi nam trudc; nhung LNST
dat 118,7 ty dong, tany trudny 5,5% va
hoan thanh 108% ké hoach.

Co tic tién mat duy tri mic cao 30%, vén
hoa thi truong tang manh lén 848 ty dong.

Tién luong binh quan dat 18,3 triéu dong/
nyuoi/thang, tang manh so véi mic 15,9
trieu dong ciia nam trudc, phic loi lién
tuc duoc cai thien.

Cong tac guan tri tiép tuc duoc duy tri
theo dinh huong “phat trién bén viing”.
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~ CO TUC TIEN MAT,
VON HOA THI TRUGONG
848 TY DONG

DU gdp nhiéu kho khan va thach thiic nhung
Banlanh dao Congty luonythictrach nhiém
trong cong tac quan ly, c6 gang hoan thanh
t6t cac nhiém vu dudc giao va trién khai thuc
hién cac Nghi quyét ctia Dai héi dong c6 dong
va Hoi dong Quan tri theo dung dinh huéng
va ké hoach da dé ra.

Véi su dong thuédn cao ctia CBCNY, su hé trg, chi dao sat
sao clia PVGas South, PVGas va HOi dong Quan tri, CNG
Viét Nam dat dugc nhiing thanh qua dang khich lé trong
nam 2015.

* SO lugng khach hang da tang manh tu 36 [én 41
khach hang. Trong do c6 4 khach hang tu khu vuc
mién Bac va 01 khach hang ctia khu vuc mién Nam,
danh dau su thanh cong cta chién lugc mé rong thi
trudng ra khu vuc phia Bac trong ném 2015.

* Ngoai ra, trong ndm 2015, CNG Viét Nam cling dat
dugc thoa thuan véi moét sé khach hang va sé tién
hanh cap khi trong ndm 2016. Cac khach hang mdi
nay sé gop phan lam tang san lugng khi tiéu thu cta
Cong ty trong nam 2016.

* San lugng tiéu thu khi CNG dat 94,3 triéu Sm?, tang
26,4% so vé&inam 2014.

* Doanh thu giam nhung [gi nhuan tang trudng 5,5% va
hoan thanh 108% ké hoach ndm. Gia dau khi thé gisi
va trong nudc lién tuc gidm lam cho gia ban khi CNG
thuc té giam, kéo theo doanh thu nam 2015 chi dat
950 ty dong, giam 12,5% so v&i ndm 2014. Du doanh
thu sut giam kha manh nhung lgi nhuén sau thué van
dat118,7ty dong, tang trudng 5,5% so v&i nam 2014 va
hoan thanh 108% ké hoach nam.

Xem thém chi tiét trong phdn Phén tich Tinh hinh Tai
chinh & trang 42.
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THANH QUA KINH DOANH
PAT DUGC TRONG NAM 2015 (ti&p theo)

* C6 tuc duy tri mlc cao 30%. VEn hoda thi trusng tang 2014. Bén canh do, Cong ty da nang mlc mua bao

manh [én 848 ty dong. Nam 2015, Cong ty tiép tuc duy
tri chitrd cd tic bang tién mat vai ty 16 30% trén von diéu
[é hién hanh, day dugc xem la miic ¢6 tlic cao so véi mat
bang chung trén thi trudng, nham dam bao lgi ich cho
c6 déng. Von hoa thi trudng (market capitalization) clia
Cong ty vao cudi nam 2015 dat gan 848 ty dong, tang
manh tU mUc 783 ty dong cubi nam 2014.

Phuc lgi cho nguci lao dong lién tuc dugc cai thién.
Tién luong binh quan theo so6 thyc chi ctia CBCNV
trong ndm 2015 dat 18 3 triéu dong/ngudi/thang, tang
manh so vdi 15,9 triéu dong/ngudi/thang ciia nam

hiém con ngudi (bao hiém tai nan, bao hiém sinh mang
ca nhan, bao hiém trg cadp ndm vién, phau thuét) voi
cac muc trach nhiém tr 80 - 180 triéu/ngudi/vu (ndm
2014 [a 50-150 triéu/ngudi/vu); va mua bao hiém huu
tri tu nguyén cho CBCNV, nham bé sung thém ngudn
thu nhap cho ngudi lao dong khi nghi huu.

Dép Ung cac muc tiéu phat trién bén viing. Cong ty tiép
tuc duy tri tt cong tdc quan tri rui ro, an toan lao dong,
dong gop cho cong dong, dam bao hai hoa |gi ich cla
cac bén lién quan, gan lién su phat trién ctia CNG Viét
Nam véi su thinh vugng chung ctia cong dong.

THUC HIEN UAM 2015 SO V01 KE HOACH VA NAM TRUGC

Nhu vay, két thic ndm tai chinh 2015, téng doanh thu (bao gdm Doanh thu ban hang, Doanh thu hoat dong tai chinh va
Thu nhap khac) ciia CNG Viét Nam dat gan 959 ty dong, chi hoan thanh 88,7% ké hoach doanh thu. Tuy nhién, lgi nhuén
sau thué van dat 118,7 ty déng va vugt 8% ké hoach nam, EPS tudng Ung dat 3.993 dong.

Két qua dat dudc trong nam 2015 la mot minh ching khang dinh nang luc, tdm huyét clia Ban lanh dao va doi ngl
CBCNV cua Cong ty.

Chi tiéu chinh bVvT A 2018 Nam 2014
Ké hoach Thuchién Ty lé (%) Thuc hién Ty & (%)
san luong khi tiéu thu Triéu Sm? 85,0 943 110,9 746 126,4
Mién Nam Triéu Sm? 75,0 85,3 1137 74,6 1143
Mién Bac Triéu Sm? 10,0 9,0 90,0 - -
Téng doanh thu Ty dong 1.081,7 958,9 88,7 1.101 86,3
Chi phi Ty déng 945,7 813,9 86,1 971 83,7
Loi nhuén truéce thué Ty dong 136,0 145,1 106,7 130 111,6
Lgi nhuan sau thué Ty dong 110,0 118,7 107,9 112,5 105,5

40 BAO CAO THUONG NIEN 2015/ www.cng-vietnam.com

Tinh hinh THUC HIEN

cac DU AN dau tu

Cung vdi su nd luc va quyét tdm cla Ban
Lanh dao va tap thé CBCNV, sau 8 nam
hinh thanh va phat trién, CNG Viét Nam
da tré thanh thuong hiéu c6 uy tin vé moi
mat trén thi truéng CNG khu vuc Bong
Nam b6 néi riéng va ca nudc noi chung.

Nam 2015, CNG Viét Nam tiép tuc day nhanh hoat
dong dau tu dé ting cusng kha nang cung céap khi
cho khach hang. Trong do, hoat dong dau tu phat
trién thi trusng khu vuc phia Bac dugc tap trung day
manh thuc hién, dong thdi dau tu moét tram trung
tam tai KCN My Phudc 3 dé phuc vu cho cac khach
hang trong KCN nay ctia Binh Dudng - nai tap trung
nhiéu doanh nghiép san xuat ctia khu vuc phia Nam.

Cac du an chuyén tiép tu nam 2014:

* Du an “Dau tu phat trién thi trusng” ba dau
tu 01 PRU; mua sam va lap dat 01 may nén.

*  Dautu 02 PRU cho khach hang méi: Ba thuc hién.
Cac du an dugc phé duyét trong nam 2015;

* Du an cap khi cho Viglacera (giai doan 2): B
thuc hién mua truéc 10 bén chia CNG dé kip
thai phuc vu du an mién Bac, cac hang muc
con lai ctia du an chuyén sang nam 2016 thuc
hién theo tién d6 nhan khi ctia khach hang.

* Du an dau tu phat trién thi trung mién Bac:
ba dau tu cac tram giam ap, cac hang muc
con lai chuyén tiép sang nam 2016 thuc hién
theo tién do clia khach hang mdi.

* Dy an01tram trungtam: Do khach hangthay
doi ké hoach dau tu nén du an khong trién
khai thuc hién.

122,64 ...

TONG VON GIAI NGAN
TRONG NAM 2015

Tinh hinh giai ngan;

Téng von giai ngan trong nam 2015 la 122,64 ty déng, trong dé:
* Dau tu du an “Phat trién thi trusng”: 15,02 ty déng;
* DPautu dy an cép khicho Viglacera (Gd 2): 98,07 ty dong;

* Dau tu du an “Phat trién thi trudng mién Bac™: 3,23ty déng;
* Pautu 02 PRU cho khach hang méi: 6,32 ty dong.

tdm Phén phd Khi CNG tai Tién Hdi, Thai Binh

Tram giam dp PRU tai Cong ty Toto - Tram giam dp PRU tai Cong ty

KCN Bdc Thang Long, Ha Noi. Kyoei Viét Nam - Tam Biép, Ninh Binh.
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San luong khi tiéeu thu tanyg 26,4% nho
mo rony thi truong, nhung doanh thu
sut 12,5% do gia ban giam manh va chi
dat 950 ty dong.

Ty lé lai gop len mic 24,5% so voi
21,1% ciia nam 2014 nho chinh sach
gia ban mai va chi phi khau hao giam.

Quan Iy hiéu gua chi phi ban hang va
quan ly doanh nghiép khi tong hai loai
chi phi nay trong nam giam 11% so voi
nam 2014.

Loi nhuan sau thué tang 5,5% so voi
nam trudc, dat 118,7 ty dong. Ty suat
loi nhuan trén doanh thu dat méc 12,5%,
la budc hei phuc rat lon ve hiéu qua san
Xuat Kinh doanh.

ROE va ROA nam 2015 lan luot dat 28,6%
va 18,5%, tang manh so voi miic 26,3%
va 17,7% clia nam trudc, cho thay hoat

dong kinh doanh kha tot, si dung vén
chil $6 hiiu va tai san hiéu gua cao.

28,6..cor
1 8’5% ROA
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Két qua
KINH DOANH

San luong khi tieu thu tang 26,4% nho chién lucc ma rong dia
ban kinh doanh, nhung doanh thu sut 12,5% do gia ban giam
manh. Nam 2015, CNG Viét Nam tiép tuc déi dién thach thiic
khi gia khi lién tuc sut gidm va bién déng manh. Cu thé, gia khi
ban ra trung binh nam 2015 chi & muc 12,1 USD/ mmBTU, gidm
30,6% so vGinam 2014.

Trudce tinh hinh do, Cong ty da chi dong trong viéc tim kiém
khach hang méi, phat trién ma rong thi trudng mién Bac, phat
trién mo hinh cap khi qua tram trung tdm & My Phudc 3 (Binh
Duang). Nhiing giai phap nay da gilip giam bét phan nao anh
hudng tiéu cuc tu viéc gia khi ban ra gidm manh nhd san lugng
cép khi gia tang. Cu thé, san lugng cap khi cho khach hang
trong nam 2015 da dat moc 94,3 triéu Sm?, tang manh 26,4%
S0 v6i nam 2014. Trong do, san lugng khi tiéu thu tai thi truong
mién Nam dat 85 triéu Sm?, thi trudng mién Bac trong nam dau
tién da dat 9 triéu Sm®. Mac du san lugng cép khi tang dang ké
nhung do gia khi ban ra giam manh nén téng doanh thu ndm
2015 chi dat 950 ty dong, giam 12,5% so véi nam trudc.

Tram cdp khi trung tam cua CNG Viét Nam - KCN My Phudc 3, Binh Duong.
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KET QUA KINH DOANH (Ty déng) 2014 m Tang/giam (%)
Doanh thu thuan 1.085,6 950,2 -12,5%
Gia von hang ban 856,1 717,5 -16,2%
Lgi nhuan gbp 2295 232,7 1,4%
Doanh thu hoat dong tai chinh 14,3 8,7 -39,2%
Chi phi tai chinh 7,6 6,2 -17,9%
Trong do: Chi phi lai vay 7,5 6,1 -18,4%
Chiphibanhang 10,8 18,8 74,4%
Chiphiquan ly doanh nghiép 89,4 70,2 -21,5%
Lgi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 136,1 146,2 7,4%
Thu nhap khac 12 0,0 -97,3%
Chi phi khac 7,2 1,1 -84, 7%
Lgi nhuén khac (6,0) (1,1) -82,3%
Téng lgi nhuan ké toan trudc thué 130,0 145,1 11,6%
Lgi nhuén sau thué 112,5 118,7 5,5%

Ty é l3i gop cai thién manh lén mic 24,5% so V@i
21,1% cuia nam 2014, B&t chap su sut gidm cua téng
doanh thu, [gi nhuan gbp trong nam 2015 cua Cong ty
van dat 232,7 ty dong, tang 1,4% so véi nam 2014. Su tang
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trudng cua lgi nhuan gop dén chu yéu tu ty 1é [gi nhuan
gbp cai thién tich cuc, cu thé, ty lé lgi nhuan gop nam
2015 dat 24,5% trong khi nam 2014 chi la 21,1%.
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m=o | gi nhuan gop
ms=o LGi nhuan sau thué
e Ty [€ |G Nhuan gop

két qua
KINH DOANH (tiép theo)

Ty Ié loi nhuan gop cai thién manh chil yéu nho vao:

* Chinh sach gia ban méi. Nam 2015, Ban lanh dao
Cong ty da co su thay déi trong cach thidc dam phan
v6i khach hang. Theo do, Cong ty sé tinh lai gia ban
va dam phan lai v&i khach hang hang thang. Viéc ap
dung cach thuc tinh gid ban mdi gitp giai quyét bai
toan bién déng manh cua gia khi trong ndm 2015,
dong thai gitp tan dungthanh cong viéc &p dungtinh
gia dau vao va dau ra tha ndi theo gia dau FO dugc
trién khai t ndm 2014 va nha do gilip gia tang ty lé lgi
nhuan gop tich cuc trong nam 2015.

* Chi phi khau hao giam. Chiphikhauhaonam20151a
64ty dong, giam 20% so v6i ndm 2014, da phan nao gitp
Cong ty gia tang ty lé lai gbp. Bén canh do, viec Cong ty
thuc hién tot cong tac bao dudng cac loai may mac, thiét
bi, phuong tién van chuyén gitip nhiéu méy mac, thiét
bi du d& hét khau hao nhung van hoat dong 6n dinh va
dong gop déang ké vao viéc gia tang ty 1& i gop.

Quan Iy hiéu qua chi phi ban hang va quan ly doanh nghiep. Nam
2015, téng chi phi ban hangva quan ly doanh nghiép la 89
ty dong, giam 11% so v6i nam 2014.

Phan tich ty & tuong déi cac khoan muc chi phi (xem
bang) so véi doanh thu cho thay ty lé chi phi ban hang/
doanh thu d& gia tang trong ném 2015 do ddy manh hoat
dong tim kiém khach hang. Va thanh qua la lugng khach
hang cua Cong ty cung lugng khi cung cap da tang khé
manh trong nam 2015.

Tuy vay, Cong ty da tiét gidm manh chi phi quan ly doanh
nghiép rat hiéu qua so v6i nam trudc. Dang chu vy, viéc
giam chi phi quan ly dién ra trong boi canh Cong ty van
dang day manh dau tu trang thiét bi, nguén nhan luc dé
phuc vu cho viéc phat trién thi truong khu vuc phia Béc
cling nhu phai van hanh Tram cap khi trung tdm & Binh
Duang. Biéu nay cho thay né luc rat 16n ctia Ban lanh dao
Cong ty trong viéc quan ly hiéu qua chi phi dé gop phan
gia tang hiéu qua kinh doanh sau cung.

Cd cau chi phi 2014 m

20,0%

40,0% Chi phi kh&u hao/Doanh thu thuan 7,4% 6,8%

) Chi phi tai chinh/Doanh thu thuan 0,70% 0,65%

o - Chi phi 13i vay/Doanh thu thuén 0,69% | 0,64%

30,0% Chi phi ban hang/Doanh thu thuan 0,99% 1,98%

250% Chi phiquan ly doanh nghiép/Doanh thu thuan 8,24% 7,39%

24,5% Chi phi khac / Doanh thu thuan 0,67% 0,12%

15,0%

10,0%

2012 2013 2014 2015

Ty 1& l3i bién

Lgi nhuan sau thué tang 5,5%. Ty suat lgi nhuan cho

oo R thay budc héi phuc rat l6n vé hiéu qua san xuat kinh
00 doanh. Nhg gia tang hiéu qua hoat dong, kiém soat tot
chi phi, Igi nhuan sau thué nam 2015 cta Cong ty dat

118,7 ty dong, tang trudng 5,5% so vGi nam trudc. Ty &

lgi nhuan sau thué trén doanh thu cling dat méc 12,5%

trong khi ndm 2014 chi la 10,4%, danh dau mét budc hoi

phuc rat &n vé hiéu qua san xuat kinh doanh.
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TAI SAN

AN A7

Tinh 6n dinh va hgp ly trong
cd cau tai sdn va nguon von da
giup duy tri su phat trién bén
viing cia CNG Viét Nam.

Cong ty ludn duy tri nguyén tac vang trong viéc
huy dong nguén von va phan bo tai san, do la:

* Tap trung moi nguédn luc cho nganh nghé hoat dong
chinh, khéng dau tu dan tréi ra cac linh vuc ngoai nganh.

* Ludn uu tién st dung ngudn vén dai han dé tai trg
cho hoat dong kinh doanh cling nhu dau tu vao tai
san c6 dinh.

* Hiéu ro vé dac thu kinh doanh thuong mai, dac
biét la kinh doanh khi doi hoi nguén vén luu dong
cao, Cong ty da luon gilf cg cau tai san ngan han &
mUc cao 70-80% tong tai san dé dam béo kha néng
thanh toan.

Nam bvT 2011 2012 2013 2014 m
Téng tai san Ty dong 705,3 623,7 628,1 641,5 643,8
Taisadn ngan han Ty dong 396,4 316,4 511,0 521,1 465,6
Tai san dai han Ty dong 308,9 307,3 117,2 120,4 178,2
NG phai tra Ty dong 3175 2432 205,2 209,2 245,1
NG ngan han Ty dong 207,4 166,4 168,0 1843 201,2
NG dai han Ty déng 1102 76,7 372 24.9 439
Vén chi sd hiiu Ty dong 387,8 380,6 423,0 4324 398,5

Nha mdy san xudt khi CNG cua CNG Viét Nam tai KCN Phi My I, huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Viing Tau, cong sudt 95 triéu Sm?.
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TAI SAN

Tinh dén cudi nam
2015, tong tai san cla
CNG Viét Nam dat 644
ty dong, tang nhe 0,3%
so véi nam 2014. Trong
do, tai san ngan han
dat 466 ty dong, chiém
72,3% tong tai san va
tai san dai han dat
178,6 ty dong, chiém

27,7% tong tai san.

Trongtaisan ngan han, Tién mat, tuong
ducng tién va Dau tu tai chinh ngan
han dat 295 ty déng, chiém 45,8% téng
tai san. biéu nay gitip Congty luén dam
bado nhu cau thanh toan nhanh cho cac
doi tac, va tao ra gi thé chu dong cho
cong tac dau tu trong tusng lai.

Tai san dai han chu yéu tap trung & tai
san c6 dinh, dau tu vao may méc trang

644...

TONG TAI SAN (31/12/2015)
TANG NHE 0,3% SO VGl NAM 2014

CO CAU TAI SAN
2011 - 2015
(Ty déng)

m==e T3i s3n ngan han
s 130 s&n dai han
e TONG tai 58N
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thiét bi va phucng tién van tai chuyén
chd khi. Nguyén gia tri tai san c6 dinh
clia Cong ty cudi nam 2015 la 679 ty
dong, tdng 22,5% so vai nam trudc, tong
gidtricon laiclataisan codinhla 171ty
doéng, tdnggan 52%. Nam 2015, do Cong
ty ddy manh hoat dong dau tu trang
thiét bi nham ma rong thi trusng nén tai
san daihan clia congty dé tang ty trong
[én mUic 27,7% trong tong tai san.

466 ty dong

TAI SAN NGAN HAN
CHIEM 72,3% TONG TAI SAN

CO CAU TAI SAN
2011 - 2015

(%)

m==e T3i san dai han

msso Tai SAN Ngan han

2011
2012
2013
2014

CO CAU TAI SAN NGAN HAN

2014-2015
(Ty déng)

mm= Tién/DAu tu tai chinh ngdn han
mss Cac khodn phai thu ngan han

e Hang ton kho
Taisan ngan han khac
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NGUON VON

Cong ty c6 ngudn vén
doéi dao va tap trung
vao hoat dong san
xuat kinh doanh chinh,
khong dau tu dan trai
nhiéu linh vuc.
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m== \/On chui s hiiu

Tinh dén ngay 31/12/2015, Ng phai
trd cua Cong ty la 245 ty dong,
chiém 38,1% téng ngudn voén, tap
trung chu yéu & ng phai tra ngan
han véi 201 ty dong trong khi ng dai
han la 44 ty dong.

Trong dé, téng ng vay ngan han va dai
han 6 muc 75 ty dong, chu yéu la cac
khoan vay bang VNB nén khong chiu
rii ro vé ty gia. Chi s6 ng vay trén vén
chu sé hiru hién chi & muc 0,19 lan.
Viéc st dung ng vay thép giup giam
bét rti ro vé chi phildivay va ap luc tra
ng géc. Bén canh do, chisé ngvay trén
vOn chti sd hitu thép cling thé hién kha
nang dé dang huy dong von vay trong
tuong lai cho cac dy an dau tu cua
Cong ty khi can thiét.

So vGi nam 2014, ty 1é ng phai tra/
téng ngudn vén da tang lén mic
38,1%, chu yéu do Cong ty gia téng
str dung ng vay dai han dé déy manh
hoat dong dau tu vao tai san c6 dinh
trong ndm 2015. Viéc gia tang s dung
ngvay dai han ctia Congty la kha hgp
ly vi day la nguon luc tai chinh ré nhat
trong giai doan hién tai khi mat bang
[&i suat duy tri & muc thap, cac ngan
hang trong va ngoai nudc déu day
manh md rong tin dung.

Nam 2015, ngudn vén chi sd hiiu tiép
tuc chiém ty lé [6n trong téng nguén
von véi 61,9% cho thay tinh hinh tai
chinh cua Cong ty rat lanh manh. Vén
chusé hitu dén cudinam 2015 dat 399
ty dong, tap trung chtyéu ¢ von dau tu
cht sd hitu 270 ty dong, lgi nhuén sau
thué chua phan phoi gan 72 ty dong va
quy dau tu phat trién 46 ty dong.

399....

VON QHO s(j HUU TiNH
PEN cuOI NAM 2015

24 5 ty déng

NG PHAI TRA TINH DEN
31/12/2015, CHIEM 38,1%
TONG NGUON VON

HIEU QUA SU DUNG TAI SAN VA NGUON VON

Trong nam 2015, chi s6 ROE va ROA cé sy tang
trudng tich cuc trong bdi canh tinh hinh kinh té
trong nudc va thé gidi rat kho khan. biéu nay cho
thay hoat dong kinh doanh trong nam 2015 cla

trong nam 2014.
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Cong ty la kha toét, viéc st dung vén chu s¢ hiiu va tai
san dat hiéu qua cao. ROE va ROA ndm 2015 lan luct dat
28,6% va 18,5%, tang manh so v&i muc 26,3% va 17,7%



PHAN TiCH
TINH HINH TAI CHINH (tiép theo)

Phan tich CHI S0
TAI GHINH

Chitiéu bvT

2011 2012 2013 2014 m

1. Chitiéu vé Kha ndng thanh toan
Hé sé thanh toan ngan han (hién hanh) lan 1,9 1,9 3,0 2,8 2,3
Hé s6 thanh todn nhanh lan 19 1,8 2,9 2,7 2,2
Hé s6 thanh toan tién mat lan 0,9 0,5 1,5 1,6 1,4
2. Chitiéu vé Hiéu qua hoat dong
Ky thu tién binh quan ngay 53,7 65,8 61,6 549 56,4
Ky luu kho binh quan ngay 59 9,3 11,0 9,6 12,3
Ky tra tién binh quan ngay 35,2 443 35,0 35,9 42,7
Vong quay téng tai san lan 14 12 1,5 1,7 1,5
3. Chi tiéu vé Kha nang sinh lai
Hé s6 gi nhuan gbp % 37,8 23,1 21,6 21,1 24,5
eoan g o e s s s
Hé so [gi nhuan sau thué/ Doanh thu % 27,8 14,7 12,1 10,4 12,5
C(fnsfh'ﬁ';ghﬁéj (Ssgg/:‘)u‘%/ % 65,5 30,7 28,5 26,3 286
?gnsg’tg'sgzu(i%i\j thué/ % 382 17,7 18,3 17,7 185
4. Chi tiéu vé Co cau von
Hé sé ng/ Téng tai san % 45,0 39,0 32,7 32,6 38,1
Hé s6 ng/Von chii sé hitu % 81,9 63,9 48,5 48,4 61,5

CHi TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van luén viing manh nhu
cac nam trugce. Lugng Tién va tucng ducng tién 6n giup
dap Ung day du nhu cau kinh doanh va phat trién cua
Cong ty.

Cac chi so tai chinh vé kha nang thanh toan ngan han,
thanh toan nhanhva thanh toan tién mat dugc giti xa trén
méc 1 [an cho thay kha nang thanh khoan cua Cong ty
luon duy tri &n dinh va viing chac.
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HE S0 DO LUGNG HIEU QUA HOAT BONG

Ky thu tién binh quan: Ky thu tién binh quan ném 2015
da tang thém 1,5 ngay so véi nam 2014. Chi s6 nay gia
tang trong ndm nhung cht yéu do anh hudng cua viéc
gia dau giam manh kéo theo doanh thu ctiia Cong ty giam
manh va anh hudng lén ky thu tién binh quan, trong khi
hiéu qua kinh doanh van dang duy tri & mic cao.

Nam 2015, Cong ty tiép tuc hoan thién cac quy trinh
thuc hién, cac quy ché quan ly lién quan va viéc tuan thu
nghiém quy dinh ké toan. Biéu nay giup cho khoan phai
thu ngan han vao cuéi nam chi con 132 ty dong, giam

14% so v&i cudi nam 2014. Cong tac
thu hoi ng x&u cling dugc chu trong
va gitp du phong phai thu ngan
han dugc thu hep chi con 3 ty dong,
trong khi dau nam la 7 ty dong.

Ky tra tién binh quan: Congty luon
coi trong viéc thuc hién day du va
dung han déi véi nghia vu phai tra
doi véi cac doi tac. biéu nay da giup
dam bao niém tin d6i vai thuang hiéu
CNG Viét Nam trong suét 8 nam qua.
Khong chi vay, cac chinh sach thanh
toan hop ly da giup viéc quan ly dong
tien hoat dong clia Cong ty dem lai
hiéu qua.

vong quay hang tén kho: Tong gia
tri hang ton kho clia Cong ty tai thdi
diém cudi ky la 26 ty déng, chi chiém
4,1% trong téng tai san. Cong tac
quan ly hang ton kho luén dugc Cong
ty chu trong.

Nam 2015, cac thiét bi chinh dén thai
ky can bao dudng, stia chlia nhiéu
nén lugng vat tu, dung cu, phu tung
thay thé phuc vu cho bdo dudng, stra

CO CAU NGUON VON
GIAI POAN 2011 - 2015
(Ty déng)

— N m <t
— — — —
o o o o
N N (2] N

mm=e \/6n chUl s hifu
msme NG phai tra
e TONg NgUON VN

chira dinh ky va dot xuat gia tang nhe. biéu nay da khién ky luu kho binh
quan gia tang, tuy vay s6 ngay luu kho la khong dang ké.

Vong quay téng tai san: Vong quay téng tai san nam 2015 chi dat miic
1,5 1an do chju anh hudng tu viéc doanh thu sut gidm manh truéc bién
dong cua gia dau. Ngoaira, viéc ddy manh hoat dong dau tu vao tai san
c6 dinh nham chuan bi cho cac khach hang méi ciia nam 2016 ciing
khién cho chis6 vong quay téng tai san giam nhe trong ndm vifa qua.

C0 CAU VON

Hé s6 téng ng trén tong tai san va téng ng trén von chi s hitu da gia
tangtrong ndm 2015 do hoat dong dau tu md rong kinh doanh ctia Cong
ty. Nguén ng vay dai han dugc uu tién st dung cho hoat dong dau tu.
Day dugc xem la quyét dinh hgp ly khi mat bang lai suat cho vay van
dang dling & mUc thép. Tuy cd cau ng gia tdng nhung ty |é ng van dugc
duy tri 8 mUc thap va an toan.

CHi SO SINH LOI

Su sut giam va bién dong manh cuia gid khi da khién hoat dong kinh doanh
clia CNG Viét Nam gdp nhiéu kho khan trong ndm 2015. Trudc nhiing kho
khan ctia méi trusng kinh doanh, tap thé Ban lanh dao va toan thé CBCNV
da no luc khdng nguing trong viéc phét trién thi trugng, tiét kiém chi phi, gia
tang hiéu qua hoat dong, nha dé Cong ty van duy tri toc d6 tang trudng loi
nhuén 5,5% trong nam 2015, bat chap doanh thu gidm manh 12,5% so vdi
nam 2014. Cac chi so sinh [6i clia Cong ty nhu ty lé |ai gdp, lgi nhuan bién,
ty [ sinh i trén vén chi s6 hitu, ty 1€ sinh i trén tEng tai san déu cai thién
tich cuc trong ndm 2015. Trong d6, ROE va ROA nam 2015 an lugt dat 28,6%
va 18,5%, tang manh so v&i muc 26,3% va 17,7% trong nam 2014.

BIEU PO ROE - ROA (2011 — 2015)

65,5%
38,2%
30,7%
28,5% 0
26,3% 28,6%
17,7% 18,3% 17,7% 18,5%
2011 2012 2013 2014 2015

e Hé 50 |gi nhuan sau thué/ Vén chi sé hitu (ROE)
e Hé 56 |gi nhudn sau thué/ Téng tai san (ROA)
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_v/ Tom tat ndi dung

Luong cunyg dau nam 2016 nhiéu kha
nang tiép tuc du thua va kho ky vong
gia dau héi phuc manh. Nam 2016 du
bao tiép tuc kho khan voi nganh Dau
khi va CNG Viet Nam.

Yéu t6 thuan loi cho CNG Viét Nam: (1)
Lan song dau tu don dau cac FTA. (2)
Thi truong tap trung hoat dong san
Xuat cong nghiép. (3) Tiém nang tu linh
vuc giao thony van tai. (4) Thi truong
LNG co nhiéu co hoi.

Thach thiic ciia CNG Viet Nam: (1) Canh
tranh tu nhién liéu thay thé. (2) Gia
dau bién dong phic tap va sut giam.
(3) Nganh bat dong san va vat lieu xay
dung co thé giam toc. (4) Nhiéu thiét
bi, may moc da hét khau hao.
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04/12/2011

pién hien GIA DAU
nam 2015

Nam 2015 tiép tuc [ mot nam den toi déi véi dau thoé. Tinh
chung ca nam, gia dau da giam thém 39% tu muic 52,7 USD/
thung xuéng quanh ngudng 32 USD/thung, danh dau 2 nam
sut giam lién tiép ké tu cudinam 2013,

Nhiéu chuyén gia ky vong cung cau dau tho thé gigi ndm 2015
sé trd lai can bang nha vao: (1) Gia dau giam sé cé nhiéu tac
dong tich cuc dén nén kinh té toan cau, giup tang cudng da
phuc héi, giam chiphisan xuat va kich thich tiéu dung; (2) Mot
s6 tranh chap, méu thuén dia chinh tri trén thé gidi gita Nga,
My va Chau Au ha nhiét va cac nudc dat dugc déng thuan dé
hgp téc va phat trién kinh té, nhg dé sé téng cudng nhu cau
tiéu thu dau thé; (3) O chiéu ngudc lai, viéc gia dau sut giam
c6 thé khién cac nudc san xuat dau mo thu hep san lugng, tao
ra sy can bang cung cau va thic day gia dau héi phuc.

Tuy nhién, tinh hinh thuc té lai dién bién hoan toan khac khi
cung cau dau tho thé gidi tiép tuc mat can doéi. Tinh trang
thtra cung da gay ap luc rat I6n [én thi trucng dau tho trong
nam 2015 va day gia sut giam manbh.

Gid dau: 31,6 USD

12/02/2012
15/04/2012
17/06/2012
19/08/2012
21/10/2012
23/12/2012
24/02/2013
05/05/2013
07/07/2013
08/09/2013
10/11/2013
12/01/2014
16/03/2014
18/05/2014
20/07/2014
21/09/2014
23/11/2014
25/01/2015
29/03/2015
31/05/2015
02/08/2015
04/10/2015
06/12/2015
07/02/2016

Trién vong GIA DAU nam 2016

Cé thé thdy lugng cung dau nam
2016 nhiéu kha nang sé tiép tuc du
thira va do do, kho ky vong gia dau

sé hoi phuc manh. Phan déng cac
chuyén gia duy doan gia dau sé dao
dong tu 25 USD - 35 USD/thung;
con Goldman Sachs dua ra kich
ban xau nhat la gia dau tho co thé
gidm xu6ng 20 USD/thung trong
nam 2016.

Theo IEA, trong nam 2016, viéc gid dau tiép tuc giam xuéng dugc du
bdo sé kich thich nhu cau tiéu thu gia tang thém 1,2 triéu thung/ngay
so V@i nam 2015 [én muc 95,6 triéu thung/ ngay. Nhu cau tiéu thu gia
tang sé dén chuyéu tir cac nude Chau A nam ngoai khéi OPEC, trong do
Trung Quéc la tdm diém. So véi nam 2015, toc do tiéu thu dau duge du
bao cham laixudt phat tu trién vong tang trudng clia thé gisi khong kha
quan, véi dién bién tiéu cuc clia cac thi trudng tai chinh thé gidi cuoi
nam 2015 va dau nam 2016 la nhiing dau hiéu dau tién.

V6i sutac dong clia nhiéu yéu té nhu cung cau, yéu to dia chinh tri khién
cho viéc du bao gia dau trong nam 2016 gap nhiéu khé khan. biéu nay
dugc thé hién kha ro khi xuat hién nhiéu kich ban du bao dugce dua ra.
Nhu vay, co thé thay rang thi trusng dau khi thé giéi nhiéu kha nang sé
bién dong manh trong ndm 2016, va day dudc du bao sé la mot nam
kho khan cho nganh Dau khi noi chung va CNG Viét Nam noi riéng.

nguon CUNG CAP KHI ciia cne viet Nam

PVGas la doanh nghiép doéc quyén
trong viéc cung cap khi ¢ Viét Nam.
Hién nguon khi cua CNG Viét Nam
dudgc ldy tu PVGas théng qua dudng
6ng cua PVGas-D, do dé ngudn cung
khi ctia Cong ty sé phu thudc chu yéu
vao kha nang cung cap khi ctia PVGas.
Nguon khi cua PVGas dugc thu gom
tu cac bé khi Clru Long, Nam Coén San,
Malay-Thé Chu, Ham Rong (Thai Binh)
v@i téng cong sudt hién taivao khoang
11ty m*/nam.

Nha may xu' ly Khi Tién Hai cua PV GAS cung cdp khi cho CNG Viét Nam tai
KCN Tién Hai, Thdi Binh.

Trién vong KINH DOANH nam 2016

Hudng gi tu lan séng dau tu
dén dau cac Hiép dinh thucng
mai tu do (FTA).

Trong nam 2015 va 2016, nhiéu hiép dinh thucng mai tu do da va sé dugc
Viét Nam ky két, tham gia. Trong do, Hiép dinh Déi tac xuyén Thai Binh
Dudng (TPP) va Hiép dinh Thudng mai tu do Viét Nam - EU (EVFTA) la
nhtng hiép dinh toan dién, chatlugng cao véi nhiing cam két sau réng vé
cai cach thé ché, md clia thi trudng va ché tai thuc thi nghiém ngat. Nam
2016, Cong dong Kinh té ASEAN (AEC) cling chinh thiic dugc hinh thanh.

Viéc tham gia cac méi lién két nay dudc ky vong sé thic déy hoat dong
san xudt trong nudc, cling nhu thu hut manh mé dong vén nudc ngoai
dau tu vao Viét Nam. Co thé thay ro diéu nay khi trong nam 2015, nhiéu
doanh nghiép [6n clia thé gidi d& d6 von manh vao Viét Nam dé don dau
€6 hoi. Mot xu huéng khac cling can chi y dé la nhiéu doanh nghiép FDI
da chuyén dich dau tu tir Trung Quéc sang Viét Nam dé phan tan rui ro
va tan dung ca hoi tu viec tham gia cac hiép dinh FTA cua Viét Nam. Bén
canh dé, nhiéu doanh nghiép cling d& ddy manh mé rong quy mo dé kip
thdi tan dung ca hoi khi nén kinh té hdi nhap ngay cang sau rong.
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Trién vong KINH DOANH
nam 2016 (tiép theo)

Thi trudng tiém nang véi
muc dé tap trung cao cla
san xuat cong nghiép

Nhu vay, viéc tham gia cac hiép dinh
thuong mai tu do cling nhu Cong
doéng Kinh t& ASEAN sé thuc day viéc
md rong hoat dong san xuét, thu hat
dong tién dau tu dé vao Viét Nam. Voi
nhimng loi thé canh tranh néi bat, day

-

Nhén vién CNG Viét Nam tai KCN Tién Hdi, Thai Binh.

sélacohoilén dé CNG Viét Nam chinh
phuc thanh cong nhiéu khach hang
mdi, nang cao san lugng cap khi cho
khach hang hién tai va md& rong hoat
dong kinh doanh clia minh.

Thi truony tiém nang véi mic do tap
trung cao ciia san xuat cong nghiep:
Ving Bong Nam bd va Bong bang
song Hong dugc du béo sé tiép tuc
dong vai tro la cac trung tam cong
nghiép cua Viét Nam trong tusng lai,
[ “thoi nam cham” thu hut nhiéu
nha dau tu nudc ngoai dat cir diém
san xuat. biéu nay co dudgc la nha vi
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tri chién lugc, nai tap trung cua thi
trusng tiéu thu rong [6n, nhiéu trung
tam kinh té, cong nghiép, thuong
mai, dich vu, khoa hoc - ky thuat,
dau moi giao thong va giao luu quéc
té, cd luc lugng lao dong déi dao, tay
nghé cao, c6 nhiéu cc s¢ dao tao,
nghién cu khoa hoc, cong nghé, c6
hé thong do thi phéat trién. ..

Hién tai, khu vuc Bong Nam bod
(Béng Nai, Binh Duong, Ba Ria - Viing
Tau, TPHCM, Long An...) va Bong
bang séng Hong (Ha Noi, Thai Binh,
Bac Ninh, Vinh Phuc, Thai Nguyén,
Hung Yén, Hai Phong...) da luon la
nai thu hut manh mé nhat dong von
dau tu nudc ngoai, véi lugng von
FDI lién tuc tang, ddc biét la doanh
nghiép tU cac quéc gia nhu Nhat
Ban, Han Quaoc, Singapore... dau tu
trong nhiéu nganh nghé khac nhau.
Co thé thay ro su phat trién clia cac
khu vuc nay khi day la noi tap trung
s6 lugng khu cong nghiép (KCN)
nhiéu nhat ca nudc.

Trong thdi gian t&i, khu vuc Bong
Nam bé va Béng bang song Hong sé
tiép tuc la vung kinh té trong diém
clia cd nudc, va van la thi truong
day tiém ndng cho viéc cung cap khi
CNG cling nhu LNG sau nay.

Tiem nang tu linh vuc giao thong van
ta: Hoat dong san xudt kinh doanh
bén ving, bdo vé mobi trudng séng
va bau khi quyén dang la xu hudng
toan cau. Vai uu thé la ngudn nhién
liéu sach vai it chat thai & nhiém moi
trudng va nhiét lugng cao, khi thién

nhién (CNG, LNG) ngay cang dugc s
dung réng rai nhu la nhién liéu thay
thé cho céc loai nhién liéu truyén
théng xang dau, than da..., dac biét
& & cac nubc phat trién My, Nga,
Nhat Ban, Han Quoc va cac nudc
Chau Au. Viét Nam ciing khong phai
la ngoai lé khi loai nhién liéu sach
nay dang thu hut su quan tam cla
cac doanh nghiép lan Chinh pha.

Bén canh linh vuc san xuat cong
nghiép, tiém nang cung cép khi CNG
lam nhién liéu trong linh vuc giao
thong van tai la rat l6n. Hién san
lugng CNG cung céap cho cac loai xe
chay loai nhién liéu nay chi chiém
0,05% tong san lugng cung cap cho
thi trudng, véi s6 xe chay khi CNG
chu yéu ¢ mién Nam gom khoang
100 xe buyt va 300 xe taxi, v&i luong
khitiéu thu tu 3-5 triéu m*/nam.

Tuy vay, hién Chinh phu da ban
hanh nhiéu chinh sach uu dai déi
vGi xe buyt st dung nang lugng sach
(Quyét dinh 13/2015/Qb-TTg va
Thong tu 140/2015/TT-BTC cla BO
Tai chinh), trong do xe buyt st dung
nang lugng sach (nhu CNG) sé dugc
mién [é phi trudc ba, bén canh nhiéu
uu dai nhu mién thué nhap khau
phu tung, linh kién (trong nudc chua
san xudt dugc) dé lap rap, uu tién
nguon von vay tl nguodn ngan sach
va ngan hang thuang mai...nhu cac
loai xe buyt thong thudng.

Du bdo trong thsi gian t&i, hoat
doéng dau tu cho cac xe st dung khi
CNG sé dugc day manh trén ca nudc,

dién hinh nhu TP.HCM sé dau tu 300
xe buyt CNG trong nam 2016. biéu
nay dugc ky vong sé thic day san
lugng tiéu thu khi CNG gia tang trong
tuong lai gan.

Nhu vay, véi uu tién cho muc tiéu
phat trién bén viing ngay cang dudc
chu trong, khi thién nhién dang co
nhiéu [gi thé canh tranh so véi cac
nguon nhién liéu khac trong linh vuc
giao thong van tai. Biéu nay dudc
du bdo sé thuc day nhu cau tiéu thu
khi CNG tang cao va CNG Viét Nam
sé ¢ nhiéu Igi thé khi dang la nha
cung cap khi hang dau thi trudng vai
thi phan haon 50% va trén thuc té da
cung cap khi CNG cho céac tuyén xe

Nam gém khoang 100 xe buyt va 300
+ e taxi, véi lugng khi tiéu thy tu

buyt Becamex Tokyu & Binh Ducng.

Thi truong LNG co nhiéu co héi: Nhu
cau khai thac va st dung khi cua
Viét Nam vao khodng 10 ty m*/nam.
Trong tudng lai, nhu cau tiéu thu khi
dugc du bao sé gia tang manh [én
muc 15 ty m® vao nam 2020 va tiép
tuc tang lén 20 ty m* vao nam 2030,
cht yéu do nhu cau tiéu thu cua
nganh dién gia tang. Bén canh viéc
tiép tuc tim kiém va ddy manh khai
thac thi dau tu mo khitai nudc ngoai
va nhap khau khi thién nhién hoa
long (LNG) dang dugc nganh Dau
khi @&y manh. Thi trusng phan phéi
LNG d6ivéi CNG Viét Nam sé rat tiém
nam trong tucng lai.

56 xe chay KN CNG chdi yéu & mién

Cung cdp khi CNG cho cdc tuyén xe buyt Becamex Tokyu 6 Binh Duong.
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THACH THUC

trong nam 2016

Canh tranh tUr cdc nguén
nhién liéu thay thé nhu
biomass, than sé tiép tuc
tang cao.

V6i uu thé gia thanh ré hon khoang
20 - 25%, nguon cung déi dao, chi
phi chuyén déi sir dung thap khién
cho nhiéu doanh nghiép chuyén
huéng sang nguon nguyén liéu thay
thé nay. Trong béi canh nén kinh té
con nhiéu kho khan, nhiéu doanh
nghiép lua chon ngudn nhién liéu
gia ré dé giam chi phi san xuét, gia
tang kha nang canh tranh.

Gia dau duoc du bao sé tiép tuc bién
dong phic tap va sut giam. Co ché
gia khi dau vao va dau ra clia CNG
Viét Nam nay dugc tinh dua trén gia

Nganh bdt dong san va vat liéu xdy dung cé kha ndng giam téc vi quy dinh han
ché nquén vén cua ngdn hang thuong mai doi vdi cho vay linh vuc bat déng san.
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dau thé gisi. biéu nay khién hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty cling
bi anh hudng dang ké néu gia dau
cU tiép tuc giam.

Nganh bat dong san va vat lieu xay
tung co kha nang giam tdc. Nganh bat
doéng san da hoi phuc tich cuc trong
nam 2015 nhg céc chinh sach ho trg
va cac gbi kich cau dugc Chinh pht
ban hanh. biéu nay da tac dong tich
cuc gian tiép lén nhém khach hang
san xuat vat liéu xay dung cua Cong
ty. Bay [a nhom khach hang chiém
ty trong I6n trong tiéu thu khi va da
c6 tac dong tich cuc |én hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty trong nam
2015. Tuy nhién, thi trudng bat dong
san nam 2016 nhiéu kha nang sé
khong con duy tri dugc da hoi phuc
manh nhu nam qua néu Du thao
stfa d6i Thong tu 36/2014/TT-NHNN
dudc théng qua. Theo do, quy dinh
nay sé han ché nguén von clia ngan
hang thuong mai déi véi cho vay
[inh vuc bat dong san, theo quan
diém cua co quan quan ly la nham
dé kiém soét rui ro bong béng bat
dong san cling nhu hoat dong cla
cac ngan hang.

Nhiéu thiét bi, may moc da hét khau
hao. Diéu nay sé khién chi phi bao
dudng, stia chlta clia Cong ty gia
tang. Bén canh do, viéc bdo dudng
cling sé khién thai gian tam dung
hoat dong clia méay moc, trang thiét
bi tadng va anh hudng lén hoat dong
san xuat ctia Cong ty.

VI THE canh tranh

qua phan tich Mo hinh Five Forces

Tru6c nhiing bién dong
phic tap cua thi trudng
dau khi thé gigi cling nhu
thach thuc lién tuc tu boi
canh kinh té trong nudc,
Ban lanh dao cho rang sé
rat hitu ich néu xac dinh
dudc vi thé canh tranh cua
CNGViétNam, tudo cd dinh
hudng chién lugc phu hgp
dé khong nguing cai thién
thé manh canh tranh cot 16i
va gia tang uy tin, hiéu qua

hoat dong kinh doanh.

TAC BONG TU PHIA

NHA CUNG CAP
THAP

.
|
|
|
|
|
N

Chung t6i da st dung M6 hinh phan tich canh tranh Five Forces clia Michael
Porter dé phuc vu cho muc dich phéan tich nay.

TAC BONG TU PHIA NHA CUNG CAP: THAP

Nguon nguyén liéu dé san xuat khi
CNG la khitu nhién dugc lay truc tiép
tU Téng Cong ty Khi Viét Nam (PVGas)
thong qua hé théng ducsng éng
clia PVGas-D. PVGas hién la doanh
nghiép doc quyén trong kinh doanh
va phan phéi khi thién nhién trén
thi trusng Viét Nam. Do d6, ngudn
cung clia CNG Viét Nam sé chiu tac
dong manh tu chinh sach ctia PVGas.
Tuy nhién, CNG Viét Nam luén nhan
dugc su ho trg tir PVGas trong suét
thai gian hoat dong va tu nam 2016,
Cong ty cling trd thanh cong ty con
cla PVGas nén ruiro vé nguén cung
[a kha thap.

TAC DONG TU PHIA CAU: VUA PHAI

Nhu phén tich trong pham Trién
vong thi trudng, nhu cau su dung
khi CNG con rat l6n va CNG Viét Nam
covi thé viing chac trong nganh. Tuy
nhién, khi CNG chua dugc st dung
rong rai, va thi trusngvan dangtrong
qua trinh phat trién khach hang. Do
do, kha nang dam phan gia tu phia
khach hang chi @ muc vua phai.

P01 THU CANH TRANH: VUA PHAI

Tat ca cac cong ty cung cap khi CNG
trén thi trudng Viét Nam hién nay
déu tryc thudc PVGas va hoat dong
€6 su bé sung cho nhau, do d6 mic
dd canh tranh chi & mdc trung binh.
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CANH TRANH
VUA PHAI
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SAN PHAM :
THAY THE |
VUA PHAI [
|

TAC BONG L]

PHIA CAU

SAN PHAN THAY THE: VUA PHAI

CNG phai canh tranh véi nhiéu san
phdm thay thé nhu khi biomass, than
da... vai gid thanh ré hon. Trong do,
khi biomass dugc xem la déi thu [6n
nhat ctia CNG. Tuy vay, mUc do canh
tranh chi & muc via phai do nguon
cung biomass chua dap Ung du nhu
cau, nhu cau tang dan dén nguén
cung nguyén vat liéu san xuét khi
biomass thiéu hut nén chi phi cling
da gia tang trong thai gian gan day.

RAO CAN GIA NHAP NGANH: CAO

Hoat dong kinh doanh khi CNG la
nganh ¢ nhiéu dac thu nhu yéu cau
cao vé quy mo, ky thuat, cong nghé,
trang thiét bi, nguén nhan luc doi hoi
tinh chuyén mon riéng biét... Do do,
rao can gia nhap nganh la kha cao.



PINH HUONG }
CHIEN LUGC KINH DOANH NAM 2016 Tai chinh

* Uutién, chti dong thu xép ngudn vén dé phuc vu cac

_v/ Tom tat noi dung

Thuc hién dong bé cac dinh hudny
vé (1) Thi truong va kinh doanh,
ciing nhu (2) Quan ly va diéu hanh

V6i giai phap cu thé cho ting mang
hoat dong.

Ké hoach nam 2016 voi san luong tiéu
thu dat miic 110 triéu Sm? khi, tang
16,6% so voi thuc hién nam 2015.

Trudc nhiing kho khan va thach thic
cla nganh clng nhu nhiing kho khan
riéng trong hoat dong san xuat kinh
doanh ctia CNG Viét Nam; dé gitr viing
da tang trudng nhu cac nam vua qua,
thuc hién thang loi ké hoach kinh
doanh cho nam 2016, Cong ty dua ra
cac giai phap khi diéu kién thi trudng,
gia ca cé bién dong, cu thé nhu sau:

Nhén vién CNG Viét Nam chi nhdnh mién Bdc.
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& THI TRUGNG

KINH DOANH

CNG Viét Nam sé tiép tuc ddy manh cong tac quan hé khach hang
va phat trién thi trusng théng qua tiép xuc, quang ba hinh anh,
quang ba sdn pham CNG, cac chinh sach ban hang va chinh sach
hé tro hop ly.

Ap dung chinh sach linh hoat trong viéc chiét khiu gia va cé chinh
sach khuyén khich khach hang theo tiing khu vuc cling nhu tiing
giai doan nham tang san luong tiéu thy, tranh tinh trang khach hang
chuyén sang st dung nhién liéu khac trén nguyén tdc dam bao lgi
nhuan cho Cong ty va 6n dinh san xuat cho khach hang. Cong ty
tiép tuc phat trién dich vu va cong tac hd trg nham tao ra diéu kién
tét nhat cho céc khach hang da nhan khi.

Phét trién theo hudng da dang hoa khach hang nham dam béo su
8n dinh va gidm tinh phu thudc vao mot nganh san xuét nhat dinh,
véi cac chién luge ddy manh quang ba hinh anh, tim kiém khach
hang mai.

Ap dung cac hinh thic ban hang da dang nhu: ban tai ho tiéu thy,
ban tai nha méy, qua cac tram trung tam nhdm phat trién nhanh
khach hang, gidm chi phi dau tu va nguén nhan luc trén nguyén tac
an toan, hiéu quéa va bén ving.

Tiép tuc ddy manh phat trién thi trudng mién Bic nham gia tang san
luong, gidm bét anh hudng tiéu cuc tirviec gia dau gidm va dé nang
cao lgi nhuan.

Ludn ludn tim toi cac cong nghé san xudt kinh doanh CNG mdi
trong khu vuc va trén thé gidi. Tir d6, ap dung linh hoat va hiéu qua
dé gia tang lgi ich t6i da cho khach hang va phat trién thi trudng.

Thanhlap bd phan chuyén trach vé giam sat va du bdo gia dau nham
bam sat dién bién thi trudng dau khi thé gidi va cé cac giai phép kip
thoi ing pho véi nhing bién dong xau nhat. Phéi hop clng cac
phong ban dé dua ra gidi phap phu hop, trong do tap trung vao cac
gidi phéap thi truong phu hop, gidi phap can déi dong tién, nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.

Xay dung chién lugc kinh doanh LNG nham dén dau thj truong
trong thai gian tdi.

Phéi hop chat ché véi PVGas, PVGas South, PVGas-D nham dam bao
€6 dugc nguén cung cap khi n dinh, lién tuc va co ché gia thanh
hop ly.

ve QUAN LY
BIEU HANH

San xuét, van chuyén,
phan phoi CNG

* Chudn bj vat tu, thiét bj, dung cu déy du cho céng
tac san xudt va gidm sat chat ché qua trinh thuc hién
nham dam bao may maéc thiét bi ludn trong tinh
trang hoat dong tot nhét.

* Chu trong cong tac bao tri, bdo dudng déi véi thiét
bi, may moc, phuong tién van chuyén luén tuan theo
quy dinh cta nha san xuat va ké hoach bao dudng,
stia chta nham gidm thiéu thai gian diing van hanh
do sy c6. Cong ty sé té chic cac khoa dao tao chuyén
sau cho cac Can bé ky thuat dé lam chd dugc cong
tac bao dudng, stia chira, xUr ly su c6 tat ca cdc may
moc thiét bi san xuét.

* Tiép tuc trién khai cac bién phap quan ly an toan mot
cach hiéu qua dé giam thiéu tai nan, su co. Trong
chién lugc quén trj rli ro, quyét liét xr ly va loai bd
tinh trang mat an toan théng qua viéc cai tién, cap
nhat phién ban mdi, duy tr va dp dung hiéu qud
hé théng quan ly tich hogp An toan — Chat lugng -
Moi trusng theo tiéu chudn OHSAS 18001:2007, I1SO
9001:2008 va ISO 14001:2004 vao qua trinh san xuat
kinh doanh ctia Cong ty.

Pau tu

*  Nam bét triet dé cac co hoi dau tu, tién hanh nghién
ctu, danh gia cac dy an dau tu nham dam bao hiéu
qué kinh té cao nhét.

* Theo dobi, giam sat, don déc chat ché qua trinh dau
tu nham dam bdo cac du an dugc trién khai, hoan
thanh dat chét lugng va dung tién d6 dé ra. Cac thu
tuc, hod so dugc tién hanh ding theo quy trinh, quy
dinh cla phép luat va Cong ty nham loai bd cac rui

du an dau tu va san xuat kinh doanh.

*  Gidm sat chi phi, quan ly cong ng hiéu qua, han ché

tinh trang ng qué han cta khach hang. Cac nguén
von, quy dugc st dung linh hoat nham tang thém
thu nhap tu hoat déng tai chinh.

T6 chuc, nhan su
va phat trién nguon luc

*  Cong ty sé tién hanh ra soat co cau td chuic, bd may,

céch thic t8 chiic sdn xudt nham dam bao phu hop
v&i su phat trién clia Cong ty trong tiing giai doan.

Xem xét tai cau trdc hé théng tién luong phu hop Vi
thi trudng, pht hop véi chinh séch ctia Tap doan dé
thu hut ngudn nhan luc co6 pham chét, trinh do, tay
nghé, kinh nghiém lam nén tang cho su phéat trién
clia CNG Viét Nam trong tuong lai.

Duy tri moi trudng lam viéc hiéu qud, cac chinh séch
dai ngd déi véi ngudi lao déng hop ly, theo hiéu
qua cong viéc, nham dam bao quyén lgi cho ngudi
lao déng.

* Tiép tuc ddy manh hoat déng dao tao. Xay dung hé

théng danh gia hiéu qua clia ngudi lao déng, xac dinh
nhing diém manh, diém yéu con tén tai; t do xay
dung ké hoach dao tao phu hop cho ngudi lao déng.

ro vé mat phap ly.

Nhén vién CNG Viét Nam trao déi thdng thdng va cdi md.
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KE HOACH CU THE CHO NAM 2016

K& hoach san xuét kinh doanh

Ké hoach san xuat kinh doanh nédm 2016 dugc CNG
Viét Nam xay dung dua trén tinh hinh thuc hién nam
2015, cong sudt clia nha may va kha néngvan chuyén
cla Congty. Vaicac kich ban gia dau khac nhau, CNG
Viét Nam cling xay dung cac ké hoach doanh thu va
cac chi tiéu tai chinh phu hogp dé dam bao téi uu hoa
hiéu qua hoat dong, ddm bao cac nhiém vu kinh té

K& hoach dau tu

Tiép tuc thuc hién dau tu du an“Phat trién thi truong”;

Tiép tuc thuc hién du an cap khi cho Viglacera (giai
doan 2) theo tién dé nhan khi ctia khach hang;

Tiép tuc thuc hién dau tu dy &n“Phat trién thi trudng
mién Bac”;

cho nam tai chinh 2016.
* Thuc hién ldp dat 03 PRU cho khach hang mai;

* Thuc hién dau tu mua va lap ddt 01 may nén CNG, 10

VA . . ~ . . A bon va 10 romodc van chuyén CNG va chuyén déi
an hanh an toan, cap khi thudng xuyén, s SRS T

- e i i . ) hé thong nhién liéu (bo sung cho du én cap khi cho
lién tuc va 6n dinh cho cac khach hang véi Kinh Viglacera giai doan 2).
san lugng khi tiéu thu theo ké hoach nam
2016 la 110 triéu Sm?, tang 16,6% so vGi
thuc hién nam 2015.

* Tang cuong hiéu qua trong san xudt kinh
doanh: giam chi phi san xuéat kinh doanh, toi
da hoéa lgi nhuan.

* M3 rong va phat trién thi truong tai cac khu cong
nghiép mai & phia Nam va Bac bo. ba dang hoa
cac mo hinh kinh doanh khac, da danghoa khach
hang st dung CNG.

* Da dang hoa ngudn vén, huy dong von tuf nhiéu
ngudn khac nhau cé hiéu qua.

* Hoan thanh ding tién do, dam bao chat luong
cac du an dau tu va tiét kiém chi phi.

* Duy tri, cai tién va ap dung c6 hiéu qua hé thong
quan ly An toan - Chat lugng - Méi trudng vao
cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

* Tuén thu cac quy dinh cua phép luat vé nghia vu
cong bo thong tin trén thi trudng chiing khoan
nham cong khai minh bach thong tin dén cac Tram gidm ép PRU tai Céng ty Toto - KCN Bac Thdng Long, Ha Noi.
nha dau tuva c6 dong ctia Cong ty.

]
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CHU BONG GIAI PHAP
LINH HOAT THEO THI TRUGNG

~ Cha dong ap dung chinh sach gia ban linh hoat cho tung
khach hang, dam phan gia khi dau vao, dam bao bién Igi
nhuan truéc nhiing chuyén bién cda thi truéng dau khi
thé gigi. M& rong khach hang doanh nghiép nhiéu nganh
nghé nham han ché rdi ro, xay dung va gilr gin uy tin
thuang hiéu, khang dinh ning luc canh tranh hang dau
trén thi truéng CNG ca nudc.

9,

03

QUAN TRI DOANH NGHIEP



DANH GIA CUA HOI BPONG QUAN TRI
VE HOAT BPONG CUA CONG TY

[1]1]
_v/ Tom tat noi dung

HDQT da luen theo sat thi truong, dién
bién kinh doanh, kinh té vi mé dé dua ra
nhiing dinh hudng chi dao phi hop. Tap
thé Cong ty da cd gang, né luc dé hoan
thanh ké hoach kinh doanh nam 2015.

HBQT tiép tuc dinh hudnyg chién luoc
quan trong cua Cong ty Ia: (1) Tro
thanh nha cung céap khi CNG hanyg dau
o Viet Nam, di dau trong linh vuc cong
nghé CNG, dan dau ve thi phan CNG. (2)
Phat trién thi truong CNG 0 mién Nam,
mién Bac, va don dau tieu thu LNG.

Thi trudng dau khi thé gidi trong nam 2015
bién dong dir doi va gia dau tiép tuc gidam sau
xuéng chi con khoang 32 USD/thung tai thai
diém cudi nam, gidm manh nhat ké ti nam
2008. Gia dau gidm da anh hudng dén Igi
nhuan cta nhiéu doanh nghiép thuéc nhém
dau khi. Ngoai ra, ap luc canh tranh tU cac
loai nhién liéu thay thé cling lam Cong ty gap
khong it trd ngai.

HOi dong Quan tri (HDQT) Cong ty da ludn
theo sat cac bién déng cua thi trugng, dién
bién hoat dong kinh doanh, trién vong kinh
té vi mé dé dua ra nhiing dinh hudéng chi dao
phu hgp véi tinh hinh thuc té. Nhin chung,
tap thé Coéng ty da c6 nhiéu cé gang no luc
dé hoan thanh tét cac nhiém vu va chi tiéu ké
hoach kinh doanh nam 2015.
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Nha mdy san xudt khi CNG cua CNG Viét Nam tai KCN Phi My |,

DANH GIA
CONG TAC SAN XUAT VA AN TOAN TRONG SAN XUAT

Trong hoat dong kinh doanh ctia minh, CNG Viét Nam
lubn d&t cong tac an toan trong san xuét, van chuyén
va phan phéi [én hang dau. Cong ty da khong ngung
duy tri va cai tién phuong phap van hanh nham tao
ra két qua san xuat téi uu va an toan nhat. Cong ty
da va dang ap dung co6 hiéu qua hé théng quan ly an
toan theo tiéu chuan OHSAS 18001:2007, chat lugng
theo tiéu chudn ISO 9001:2008 va mdi trudng theo
tiéu chuan 1SO 14001:2005 vao qua trinh san xuat kinh
doanh cuia Cong ty.

DANH GIA
CONG TAC DAU TU XAY DUNG CO BAN

Trong nam 2015, trén ca sé ké hoach dugc HDQT phé
duyét, Ban Kiém soat d& thuc hién kiém tra giam sat
dau tu va hoat dong san xuét kinh doanh. Téng mc
dau tu xay dung cc ban nam 2015 la 233,86 ty dong.

Tram cdp khi trung tdm cua CNG Viét Nam - KCN My Phudc 3, Binh Duong - Md rong déi tugng khdch hang sang cac phuong
tién giao thong van tai.

DANH GIA
CONG TAC QUAN LY TAI CHINH

N&m 2015, b6 phan Tai chinh - Ké toan da tham muu cho
Ban diéu hanh trién khai t6t cac cht truong vé tiét kiém,
giam chi phi, xdy dung nhiéu giai phap dé thu tién hang,
doi chiéu cong ng, ddy nhanh toc dé quay vong von, tinh
toan, can déi hgp ly nguén von phucvu hoat dong san xuat
kinh doanh cé hiéu qua. bé phat huy hon nia vai tro kiém
tra, kiém soat va tham muu cho HDQT, nham dép Ung yéu
cau quan ly trong diéu kién chinh séch tién té luon thay
doi, quy mo tai san clia Cong ty ngay cang l6n, HDQT yéu
cau cong tac tai chinh chu trong nhitng vén dé sau:

* Chu dong thu xép cac ngudn vén dé phuc vu cho cac
du an dau tuva san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

* Thuc hién quan ly chi phi, cong ng hiéu qua, han ché
tinh trang ng qua han cta khach hang.

* Luon chi trong thuc hién cac bién phép bao toan vén
nhu: cong tac thu hoi cong ng can dudc quan tdm sau
sat, st dung nhiéu bién phap dé thu héi, khong ché
cong ng, thuc hién trich [ap cac quy theo dung quy
dinh ctia phap luat hién hanh.

* Phéi hgp vai cac ban, nha may dé hoach dinh nguén
von phuc vy cho hoat déng san xuat kinh doanh.

* Phoi hop thuc hién cong tac cong bo thong tin trén
thi trudng chiing khoan theo dung céac quy dinh cla
phéap luat.

* Thuc hiénviéc phan tich kinh té dinh ky nham kip thoi
tham muu cho Ban diéu hanh trong viéc quan ly, diéu
hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

DANH GIA )
CONG TAC TO CHUC VA NHAN SU

Viéc tuyén dung, st dung, diéu chuyén lao dong hap ly,
dam bao hiéu qua trong hoat dong san xuat kinh doanh.
Cong tac dao tao cling dudc trién khai thudng xuyén
nham nang cao tay nghé, trinh dé ctia nhan vién, chuan
bi nguén nhan luc dé dap (ng nhu cau phat trién trong
tugng lai gan. Viéc tra luang, thudng va st dung cac quy
thuc hién dam bao cong bang, minh bach theo dung cac
quy ché da dugc phé duyét. Lanh dao Cong ty da chd
trong thuc hién day du, kip thai cac ché do chinh sach
cho ngudilao déng .

DANH GIA q
HOAT BONG CUA BAN TGNG GIAM BOC

Ban Téng Gidm doc d& tuan thu theo quy dinh clia Luat
Doanh nghiép, Biéu |é Cong ty va nghi quyét ctia Dai hoi
dong c6 dong (BHDCD), cac nghi quyét va quyét dinh
clia HBQT trong cong tac quan ly va diéu hanh. Ban
Téng Giam doc dé chi dao cac bo phan lién quan dé
hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan dé ra.

Ban Tong Gidam ddc nhén thic ré khé khén va thach
thitc ma Cong ty phai déi mat nén da dua ra nhiing giai
phap linh hoat trong cong tac diéu hanh cling nhu hoat
déng kinh doanh nham kiém soéat cé hiéu qua cac hoat
dong cua Cong ty, co chién lugc kinh doanh phu hgp
dinh hudng.
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KE HOACH, PINH HUONG
CUA HOI DPONG QUAN TRI

Dua trén hoat dong kinh
doanh ¢6t 16i, nhiing
thanh tich da dat dugc
va nhan dinh vé thi
trudng trong giai doan
ti€p theo, HDQT da dua
ra ké hoach va dinh
hudng phat trién cua
CNG Viét Nam nhu sau:

Thanh vién va co cau Hoi dong Quan tri

Xay dung va phat trién CNG Viét
Nam bén ving, tré thanh nha
cung cap khi CNG hang dau ¢ Viét
Nam, di dau trong linh vuc cong
nghé CNG, dan dau vé thi phan
CNG trén thi trusng.

Xay dung va phét trién thuong
hiéu CNG Viét Nam trg thanh mot
thuang hiéu cé uy tin trong nudc
va khu vuc.

ba dang hdéa cac m6 hinh kinh
doanh khac, da dang hoa khach
hang strdung CNG.

badanghodanguénvon, huy dong

von tu nhiéu nguén khac nhau co
hiéu qua.

HOI BONG QUAN TRI

* Mg rong va phat trién thi trusng

tiéu thu CNG & mién Nam, mién
Bac, va don dau tiéu thu LNG
trong thdi gian toi.

Duy tri, cai tién va ap dung co
hiéu qua hé théng quan ly An
toan - Chat lugng - Moi trudng
vao cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty.

Tuan thu cac quy dinh cltia phap
luat vé nghia vy cong b6 thong
tin trén thi trudng ching khoan
nham cong khai minh bach
thong tin dén cac nha dau tu va
c6 déng cuia Congty.

Cac thanh vién HDQT tai Cong ty gobm 01 Chu tich HDQT, 04 thanh vién trong
do6 02 thanh vién kiém nhiém Téng Gidam déc va Phé Tong Gidm Déc, 01
thanh vién khong diéu hanh va 01 thanh vién HBQT doc lap. S6 lugng nam
gilr c6 phan dén ngay 31/12/2015 tai CNG Viét Nam cta HPQT nhu sau:

STT Hovatén Chirc vy

Dai dién sé CP nam
hiru c6 phan  gitf ca nhan

Téngs6 CP c6
quyén biéu Ty lé % Ghi chu

quyét

1 OngVi Tudn Ngoc Chu tich HBQT 4.200.000 69.030 4.269.030 15,81  Diéu hanh
A . . Thanhvién o

2 OngbdngVanVinh HDQT kiém TGD 4.000.000 67.006 4.067.006 15,06 Diéu hanh
- . : Thanh vién Khéng diéu

3 OngTranVan Nghi HBQT 3.600.000 0 3.600.000 13,33 hanh

4 BaNguyén Thi Hong Hai Lgag ven 3.104.263 0 3104263 11,50  Diéuhdnh

P . Thanh vién s
5 BalLéThiThuGiang HPQT 0 625 625 0,002 boc ldp

Cac tiéu ban thuoc Hoi dong Quan tri: Khong co.

STT  S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay NGi dung
01 01/NQ-HBQT 10/01/2015 Nghi quyét hop HDQT quy 4/2014.
QD phé duyét co cau té chiic va thang bang lucng
02 34/Qb-CNG 05/02/2015 chtic danh cho cac chiic danh lanh dao, quan ly clia
Chi nhanh mién Béc.
03 03/NQ-HDQT 25/03/2015 Nghi quyét hop HDQT quy 1/2015.
04 104/0D-CNG 14/4/2015 Qi-.Jﬁphev/ duyét du &n dau tu phat trién thj trusng
mién Bac.
) Nghi quyét HDQT vé chi tra 15% c6 tlic con lai nam
05 05/NQ-HBQT 08/06/2015 2014 bing tién mit.
Qb phé duyét Bo dinh mic Kinh té - Kj thuat cho van
06 184/Qb-HDQT 01/07/2015 hanh, van chuyén, bado dudng stfa chifa va an toan
clia CNG Viét Nam.
07  06/NQ-HPQT 02/07/2015 Nghi quyét hop HDQT quy 2/2015.
08 262/QP-HPQT 26/8/2015 gi 3f))he duyét quy ché lam viéc cla HDQT (suta doi
09  07/NQ-HPQT 02/10/2015 Nghi quyét hop HDQT quy 3/2015.
QD b6 nhiém éng Nguyén Nguyén Vi gilr chiic Phé
10 352/Qb-CNG 03/12/2015 Téng Giam doc Kinh doanh.
) o a . Of R i .
1 08/NQ-HPOT 10/12/2015 Ngh! qEJyet vé tam Ung 15% co tlc nam 2015 bang
tién mat.
i Qb phé duyét dinh muc tiéu hao nhién liéu cho may
12 379/QB-CNG 28/12/2015 nén khi hiéu IMW tai Nha méy CNG Pha Mj.
13 09/NQ-HPQT 30/12/2015 Nghi quyét hop HPQT quy 4/2015.

Hoat dong ciia thanh vien HBQT doc lap kheng dieu hanh:
Céac thanh vién HDQT khéng truc tiép diéu hanh tham
gia day du cac cudc hop va giadi quyét cac van dé lién
quan dén HBQT. Cac thanh vién doc lap, khong diéu
hanh dam bao CNG Viét Nam cén bang hai hoa lgi ich

gilta cac nhom ¢ dong Cong ty, lgi ich cia nha nudc,
clia ngudi lao dong trong doanh nghiép. Bén canh do,
cac thanhvién nay cé vai tro quan trong trong viéc tang
cudng hiéu qua hoat dong, tinh minh bach cta bé may
quan tri Cong ty.

Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hoi dong Quan tri: HDQT chua lap ra cac tiéu ban do chua phu hgp véi tinh hinh thuc

té ctia Cong ty.

Danh sach cac thanh vién HBQT c¢o chiing chi dao tao vé quan tri cong ty

Can cU Luat doanh nghiép, Diéu & Cong ty, Quy ché
hoat déng ctia HPQT va tinh hinh yéu cau thuc té cua
Cong ty, HDQT dé& té chic 01 phién hop BHDCD thudng
nién, 04 phién hop HBQT thudng ky va nhiéu lan ldy y

Danh sach cac thanh vién HBQT co chiing chi dao tao vé quan
tri cong ty

kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé xem xét va
gidi quyét kip thai cac cong viéc thudc trach nhiém cla
HBQT trong nam 2015. Cu thé nhu sau:

Danh sach cac thanh vién HBQT tham gia cac chuong trinh vé
quan tri cong ty trong nam 2015

Hoat dony ciia Hoi dony Quan tri nam 2015: Cin c( Luat
doanh nghiép, Biéu 1é Cong ty, Quy ché hoat dong cla
HDQT va tinh hinh yéu cau thuc té cia Cong ty, HBDQT da
t6 chlric 01 phién hop BHDCD thudng nién, 04 phién hop
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HBQT thudng ky va nhiéu lan dy y kién cac thanh vién
HPQT bang van ban dé xem xét va giai quyét kip thai cac
cong viéc thudc trach nhiém ctia HBQT trong nam 2015.
Cu thé nhu sau:

STT Hovatén Chucvu STT Hovatén Chlcvu
1 OngDéngVénVTnh Ihanh vién HbQT 1 OngVid Tuan Ngoc Chu tich HBQT
em 16P 2 OngDPangVan Vinh Thanh vién HBQT
2 OngTran Van Nghi Thanh vién HDQT gbang kiem TGD
3 BaNguyén ThiHong Hai Thanh vién HDQT 3 OngTran Van Nghi Thanh vien HBQT
N ) Thanh vién HDQT . x s .. Thanhvién HDQT
4 BaLléThiThuGiang doc lap 4 BaNguyenThiHOngHai .\ orco
5 BaLéThiThu Giang Thanh vien HBQT
doc lap
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

BAN KIEM SOAT

Thanh vién va co cau ciia Ban Kiém soat

Dai dién sé CP ndm Téngs6 CP co
STT Hovatén Chiicvu o e . quyénbiéu Tylé% Ghichd
hitu c6 phan  gilt cd nhan .
quyét
1 OngHuynh Lam Kiét Trudng BKS 0 16 16 - Kiém nhiém
4 BaTran Thi Thu Hién Thanh vién BKS 0 354 354 - Kiém nhiém
5 BaPham ThiLoan Phugng Thanh vién BKS 0 86 86 - Kiém nhiém

Hoat dong ciia Ban Kiém soat: Trong nam 2015, Ban Kiém soat da trién khai thuc hién cac nhiém vu nhu sau:

* Giam sat hoat dong clia HDQT, Ban Tong Giam déc
trong viéc trién khai Nghi quyét bai hoi dong co
déng. Xem xét tinh phu hop cla cac quyét dinh cla
HDQT, Ban Téng Gidm doc; Kiém soat trinh tu, thu
tuc ban hanh cac néi quy, quy dinh, van ban cua
Cong ty.

* Kiém tra tinh hop ly, hgp phép, tinh trung thuc trong
quan ly, diéu hanh nham phat hién rdi ro tiém tang

hodc thiéu sot, ti do gop y cho cong tac quan tritrong
viéc ap dung cac bién phap han ché rdi ro trong hoat
déng kinh doanh; kiém tra tinh hiéu qua cua viéc su
dung ngudn von trong cac khodn muc dau tu.

* Kiém tra cac chiing tir ké toan vé tinh hgp phap, hap
ly va hap [é, kiém soat su tuan thi cac ché do chinh
sach hién hanh. Tham dinh bao céo tai chinh hang
quy, nam trudc va sau kiém toan.

Két qua kiém tra, giam sat hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015

Nam 2015, Cong ty d& hoan thanh vugt muc ké hoach san
xuat kinh doanh do DHBCD giao trén & cac chi tiéu: San
luong tiéu thu thuc hién nam 2015 [a 94,3 triéu Sm?, dat
111% so véi ké hoach; |gi nhuan sau thué thuc hién 118,7
ty dong, dat 108% so vai ké hoach. Trong khi do, doanh thu
thuc hién 950 ty dong, chi hoan thanh 89% ké hoach do
anh hudng tu viéc gia dau thé gisi giam manh trong nam.

Cong ty t6 chlic van hanh lién tuc, an toan hé théng cép
khicho khach hang cling nhu bdo vé an toan cac tram khi

va hanh lang an toan tuyén éng; thuc hién hoan thanh ké
hoach bdo dudng, sta chlra dinh ky va ké hoach bao ho
lao dong nam 2015.

Cong ty tiép tuc thuc hién chuong trinh thuc hanh tiét
kiém chong lang phi; thuc hién cai tién chinh sach tién
lugng va phéan phéi luong, thudng theo hudng gén véi
hiéu qua cong viéc.

Keét qua giam sat doi voi thanh vien Hoi dong Quan tri va Ban dieu hanh

V€ thuc thi nhiém vu, quyén han cia HPQT, Ban Téng
Giém déc

HBQT, Ban Téng Gidm déc da thuc thi ding quyén han va
nghia vy véi tinh than trach nhiém cao, vi |gi ich hgp phap
clia Cong ty va c6 dong. HBQT da bam sat cac muc tiéu,
dinh huéng BHDCD quyét nghi dé trién khai cac nhiém vu
cu thé. Ban Tong Giam doc can clf nghi quyét, quyét dinh

66 BAO CAO THUGNG NIEN 2015/ www.cng-vietnam.com

ctia HDQT trién khai nhiém vu mot cach kip thai va co
nhimng ing xU linh hoat dé dat dugc két qua tot nhat.

Lanh dao Cong ty da chu trong thuc hién cac bién
phap bao toan vén, cong tac thu hoi cong ng dudc
quan tam sau sat, st dung nhiéu bién phap dé thu
hoi, thuc hién trich lap quy du phong tai chinh day du,
dung quy dinh.

Vé viéc tudn thu cdc qui dinh cta phdp ludt trong qudn
ly, diéu hanh

Congtac dau tu: Bau tu tai san co dinh clia Cong ty dé thuc
hién dung Biéu lé. Cong tac dau tu xay dung dudc thuc
hién tuan thu ding cac quy dinh cta Luat dau thau, cac
quy dinh vé quan ly chat lugng, quan ly chi phi xay dung
cobng trinh.

Ché do6 béo cédo: Cong ty da chap hanh t6t quy dinh vé
cong bé thong tin doi vai cong ty niém yét. Bao cao tai
chinh, bao cdo quan tri, bao cao thusng nién, bdo cao vé
giao dich c6 phiéu clia c6 dong ndi bd, mua ban c6 phiéu

Panh gia hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ban Kiém soat hién tai c6 03 thanh vién. Véi kién thitc va
kinh nghiém lau nam trong linh vuc tai chinh, cac thanh
vién Ban Kiém soat luon xac dinh dudc vai tro trach nhiém
thuc hién kiém soéat cac hoat dong clia Cong ty theo quy
dinh nham bao vé Igi ich cao nhat cho cac c6 dong cua
CNG Viét Nam.

Trong su6t ndm vua qua, Ban Kiém soat da no luc giam
sat hoat dong kinh doanh, phat hién va ngan chan kip

lgl . Ban Kiém soat thuc
A 4
[/

quy, tam Ung c6 tuc, thay déi, b6 sung nhén su cap cao. ..
dudc cong bé kip thdi, dang tai day du trén website Cong
ty, tao diéu kién cung cép thong tin chinh théng cho ¢
dong, nha dau tu.

Viéc ban hanh cdc qui ché, qui dinh ndi bé

Pugc thuc hién chat ché, can trong trén co sd thuc tién
doanh nghiép va phu hop véi qui dinh cua phap luat.
Thong qua cac y kién dong gdp vao du thao da phat huy
dugc tri tué tap thé, do do6 cac qui dinh khi ban hanh cé
tinh kha thi cao, thuc su la cong cu htu hiéu phuc vu cong
tac quan ly, diéu hanh.

thai nhimng van dé sai pham, sai sot nham dam bao hoat
dong Cong ty theo ding qui dinh cua phap luat va Biéu
[é cling nhu thuc hién cac Nghi quyét BHBCD dé ra hang
nam. Dong thaoi Ban Kiém soat cling tham gia day du cac
phién hop clia HBQT, kip thai nam bat tinh hinh hoat déng
cuia Cong ty, tich cuc tham gia déng gép vy kién cling nhu
thusng xuyén cé nhing kién nghi kip thai nham hoan thién
chinh sach, quy trinh, quy ché, nang cao nang luc quan tri
diéu hanhva ngan ngua ri ro trong hoat dong cia Cong ty.

hién kiém soat cac
hoat dong cua Cong ty
theo quy dinh nham
bao vé Igi ich cao nhat
cho c6 dong.
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BAO CAO HOAT DONG

CUA BAN KIEM SOAT (tiép theo)

Tram cap khi trung tdm cda CNG Viét Nam - KCN My Phudc 3, Binh Duong.

KE HOACH HOAT BONG
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016

DéE thuc hién t6t cong

tac soat xét theo Luat

doanh nghiép va biéu (&
Cong ty, Ban Kiém soat
xay dung ké hoach lam
viéc nam 2016 nhu sau:
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Thyc hién giam sat Hoi dong
Quan tri va Ban diéu hanh trong
viéc quan ly diéu hanh Cong ty.

Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém
tra gidm sat cac hoat dong diéu
hanh quan ly kinh doanh theo
chlic nang, nhiém vu quy dinh
cla Luat Doanh nghiép va biéu lé
Cong ty.

Giam sat viéc chap hanh biéu lé
va cac quy ché, quy trinh quan ly
noi bo clia Cong ty.

Giam sat, kiém tra viéc quyét toan
von dau tu va hiéu qua xay lap tai
cac cong trinh.

* Xem xét thdm dinh béo céo tai

chinh quy, nam cua Cong ty.

Tang cudng phoi hgp chat ché
giia cac thanh vién Ban Kiém
soat tai cac dan vi v&i bo phan
kiém soat noi bod dé thuc hién
cong tac kiém tra, giam sat.

Cl cac thanh vién trong Ban
Kiém soat tham gia céc l6p dao
tao nang cao trinh do chuyén
mon, tham gia day du cac hoi
nghi chuyén nganh lién quan
dén cong tac kiém soat.

GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI icH ciUA HDQT, BAN TGNG GIAM BGC, BAN KIEM SOAT, KE TOAN TRUONG

Congty ap dung ché do lucng cho Ban diéu hanh theo quy loi chung khac theo chinh sach nhan vién va Théa uéc lao
dinh cuia phap luat, hai hoa véi chinh sach luong va quy dong tap thé ctia CNG Viét Nam. Tién thudng Ban diéu hanh
luong hang nam clia Cong ty, tuong xing véi nang luc va két trich tU loi nhuan sau thué, &p dung theo quyét dinh cua
qua cong viéc cua tung thanh vién. Ché dé thudng va phuc DHBCD thucng nién vé Quy thudng Ban quan ly, diéu hanh.

Luong, thudng, thi lao, cac khoan loi ich ciia Hoi dong Quan tri

Téng s6 tién

STT  Hovatén Chiicvu (Déng) Ghi chu
1 Ong Vi Tudn Ngoc Chutich HDQT 922.174.689 Chuyén trach
2 OngDang Van Vinh Thanh vién HBQT kiém TGD 885.529.407 Kiém nhiém
3 Ong Tran Van Nghi Thanh vién HBQT 33.200.000 Kiém nhiém
4 Ba Nguyén Thi Hong Hai Thanh viéen HDQT 755.975.026 Kiém nhiém
5 Ba Lé Thi Thu Giang Thanh vién HBQT 728.082.004 béc ldp
Luong, thudng, thi lao, cac khoan loi ich khac ciia Ban Kiém soat
STT  Hovatén Chtic vu Tong (sgc;c:]egr; Ghi chd
1 Ong Huynh Lam Kiét Trudng Ban KS 41.250.000 Kiém nhiém
2 Ba Tran Thi Thu Hién Thanh vién BKS 33.600.000 Kiém nhiém
3 Ba Pham ThijLoan Phugng  Thanh vién BKS 33.600.000 Kiém nhiém
Luong, thudng, thi lao, cac khoan loi ich khac ciia Ban Tdng Giam doc va Ké toan trudng
STT  Hovatén Chiic vy Tong ?g;fgr; Ghi chd
1 OngDang Van Vinh Tong Giam déc Nhu trén
2 Ong Tran Quang Dan Pho TGB 744.020.041
3 Ong BUi Van Dan Pho TGD 728.177.303
4 Ba Nguyén Thi Hong Hai Pho TGB Nhu trén
5 OngNguyén Nguyén Vi Pho TGD 60150207 97 h’fg/g /”2%%
6 Ong Nguyén Manh Hung Ké toan trudng 704.811.734

Giao dich cd phiéu ciia co dong noi b va nhiing ngui co lién quan: N3m 2015, CNG Viét Nam khong cé giao dich c6 phiéu

ctia c6 déng ndi bo.

Hop dong hoac giao dich vei cé dong noi bo: Khong co.

Viéc thuc hién cac quy dinh vé gquan tri cong ty: Cong ty thuc hién day du va dung quy dinh ctia phap luat vé quan tri cong ty.
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@G  QuAN TRIRUIRO

Moi trudng kinh doanh bién dong khéng ngling,
hoat dong san xuat kinh doanh phtrc tap khién
CNG Viét Nam néi riéng va cac doanh nghiép ndéi
chung luén phai déi dién véi nhiéu bat trac ngoai
y muén tac dong tiéu cuc dén su phat trién bén
viing ctia minh. Thém vao do, linh vyc sdn xuat
va phan phoi khi nén la mét linh vuc yéu cau ky
thuat cao, ddm bao an toan tuyét déi trong tat
ca cac khau san xuat, van chuyén, ... khién cong
tadc quan tri rdi ro cang c6 tdm quan trong doi vai
CNG Viét Nam.

RUIRO yE
GIA KHi PAU VAO

70 BAO CAO THUONG NIEN 2015/ www.cng-vietn&m.com

NHAN THUC PUGC TAM QUAN TRONG NAY, G CNG
VIET NAM, QUAN TRI RUI RO LUON NHAN PUGC SU
QUAN TAM SAU SAT CUA BAN LANH PAO, LUON
PUGC DANH GIA SONG HANH TRONG CHIEN LUGC
SAN XUAT KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP. CNG
VIET NAM QUAN NIEM QUAN TR! RUI RO KHONG
CHi LA GIAI QUYET KIP THOI, HIEU QUA CAC TINH
HUONG XAY RA MA QUAN TRONG HON LA cO
KHA NANG SGM DY BAO CAC RUI RO VA PUA RA
BIEN PHAP QUAN LY, KHAC PHUC PE HAN CHE
TAC PONG TIEU CUC, PONG THOI KHONG NGUNG
DANH GIA BE HOAN THIEN CONG TAC QUAN TRI
DOANH NGHIEP TOAN DIEN.

A~

RUIRO VE
KHOAN PHAI THU
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QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

co ché QUAN TRI RUI RO
tai CNG Viet Nam

Hé théng quan tri rui ro

sé tao nén tang dé doanh
nghiép cé nhiing budc di
viing chac trén dinh hudng
“Phat trién bén viing”.

Dua trén dac thu hoat dong san
xuat kinh doanh va co cau té chtic,
CNG Viét Nam khong cé bd phan
quan tri rdi ro chuyén biét, ma

auy trinn QUAN TRI g ro

ohuoc

thay vao do, cac phong ban lién
quan dua vao chic nang nhiém
vu clia minh dé xay dung cac quy
trinh, danh gia va thuc hién cong
tac quan tri rui ro cho hoat dong
lién quan.

Cong ty dau tu cho viéc nghién
clu, phan tich danh gia ban chat
cac loai rui ro va dua giai phap toi
uu nhat véi nguén luc hién co cla
Cong ty thong qua viéc can déi chi
phi cla rdi ro va chi phi quan ly rui
ro nham tao ra gia tri gia tang cho
doanh nghiép.

NHAN DANG

W RUI RO

LUA CHON
PHUONG AN VA LEN
KE HOACH XU LY,
QUAN LY RUI RO

ncs A 03
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Hé théng quan tri rdi ro dugc xay
dung thanh cac quy dinh cu thé,
vGi su nhat quan trong toan bd may
quan ly ctia Cong ty théng qua viéc
quang ba sau rong cac kién thic
vé rui ro. Trong thuc té, moéi trucng
kinh doanh luén thay déi, cac tinh
huéng sé dién ra bat ngd, Cong ty
ludn khong ngling nghién cuu, chi
ra cac ruiro méi, nham tich hop linh
hoat, kip thsi cac bién phap gii
quyét. Khong chi dam béo tot viéc
van hanh an toan hién httu, diéu nay
con giup doanh nghiép kip thai nam
bat cac ca héi thi truong.

TRIEN KHAI CHI TIET
KE HOACH, BIEN
PHAP CU THE PE
QUAN LY RUI RO

DPANH GIA KET QUA
THUC HIEN VA

CAI TIEN CONG TAC
QUAN TRI RUI RO

1153

Cac loai RUI RO co

ANH HUONG
MANH NHAT

dén CNG Viet Nam
duoc phan theo cac
nhom chinh

sirove GIA KHi £
dau vao

BAN CHAT RUI RO

BIEN PHAP
QUAN TRI RUI RO

* Cong ty lién tuc theo sét dién bién va tién hanh du
béo gia dau thé gidi dé co nhiing diéu chinh phu hop
trong gia ban. Boi vai gia khi dau ra, Congty tién hanh
dam phan véi khach hang theo tung thang nham
giam thiéu rui ro do su bién déng cua gia dau, gia tang
hiéu qua kinh doanh cho ca khach hangva Cong ty.

* Cong ty ddy manh phat trién thi trudng dé tang san
lugng, &p dung chinh sach gia linh hoat dé pht hgp
vGi thi trudng tai ting thai diém, ting d6i tuong khach
hang va ting khu vuc.

* That chat méi quan hé véi nha cung cép thong qua
viéc xay dung uy tin bang thuc hién tét cac nghia vu
thanh toan va cac yéu cau lién quan.

* Xay dung ké hoach ngan sach, giam sat chat ché chi
phi hoat déng, chi phi bao tri mua sém... dam bao
cac chi phi nam trong ngéan sach dugc hoach dinh.
Ngoai nhing chi tiéu can thiét nham phuc vy cho
hoat dong san xuat kinh doanh thi Céng ty luon han
ché & muc toi thiéu cac chi phi khac nham dat lgi
nhuén cao nhat.

DANH GIA
THUC HIEN NAM 2015

CNG Viét Nam hoat dong trong
linh vuc phan phéi khi nén CNG,
v@i lgi nhuan thu dugc phu thudc
rat [8n vao chénh léch gid dau ra
va dau vao ctia san pham.

G id khi dau vao cta Cong ty dudc
quyét dinh bai PVGas va van chuyén

thong qua ducng 6ng cua PVGas-D. Theo 16
trinh tdng gid khi clia PVGas, gia khi dau vao
sétang 10% trong nhing nam tiép theo dén
nam 2017, day la luc nhap khau khi LNG.
Tuy nhién, tU nam 2015, Cong ty da dam
phén thanh cong dé thay déi co ché tinh gia
khi dau vao; cu thé, gia khi dau vao sé dudgc
tha ndi theo gia dau thé gidi. Tuy giam bét
dugc ap luc tu viéc gia tang gia khi dau vao
nhung su bién dong manh cua gia dau thé
gidivan sé anh husng rat 16n dén hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.

Vi cac hién phap phong ngiia rii ro gia khi hop ly, Cong ty da
dat duoc nhing thanh qua tich cuc:

*

*

Gia khi dau vao dugc quan ly hiéu qua, chinh sach gia
hop ly da gitp Cong ty thu hat thém 5 khach hang
mdi, véi san luong khi cung cép dat 94,3 triéu Sm?,
tang 26,4% so v&i nam 2014.

Viéc kiém soat tot chi phi gitp téng chi phi nam
2015 chi con 813 ty déng, bang 84% nam 2014, gop

phan dua [gi nhuan sau thué dat 118,7 ty dong, tang
5,5% so v&i nam trudc du chiu su sut gidm manh cla

doanh thu.
94,3..

TONG SAN LUGNG KHi, () 26,4% SO VGI NAM 2014

1 18,7 ty dong

LGOI NHUAN SAU THUE, () 5,5% SO V61 NAM 2014
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rui ro ve 'l=_A,
LAl SUAT

BAN CHAT RUI RO

R Ui ro [&i suat phat sinh tu cac khoan vay ctia Cong
ty. Khi mat bang ai vay tang cao, chi phi tai chinh sé
tao ap luc 6n d6i véi lgi nhuan ctia Cong ty. Thém vao do,
[&i suat tang cao lam viéc huy dong vén cho cac du an dau
tu trong tucong lai sé trd nén kho khan haon.

BIEN PHAP
QUAN TRI RUI RO

Cong ty tién hanh phan tich va xay dung cc cau nguén
vén hop ly phu hgp véi hoat dong san xuat cong ty. Cong
ty xay dung nguodn von tu cé thong qua hoat dong kinh
doanh hiéu qua dé tai trg hoat dong.

Cong ty phan tich cac ngudn von cho hoat dong dau tu
dé chi phi st dung vén & mdc thap nhat nhung van dam
bao cau tric tai chinh an toan.

DANH GIA
THUC HIEN NAM 2015

Nam 2015, ty trong Ng phai tra va Vén chu sé hiiu trong
tong ngudn von lan lugt dat mic 38% va 62%. Diéu nay
cho thay stic manh tai chinh ctia Cong ty la rat l6n.

Téng ng vay clia Cong ty dén cudi nam 2015 dat 75,1 ty
dong, trong d6 49% la ng vay dai han, tdng 20% so véi
nam 2014. Tuy gia tang nhung ty |é ng vay trong téng
nguon vén chi chiém 0,18%. Vi mat bang lai suat thap
trong nam 2015 thiviéc st dung ng vay dé tai trg cho hoat
dong cua Cong ty la khé hagp ly. C6 thé thay, du du ng
gia tang nhung chi phi l&i vay nam 2015 chi & muc 6,1 ty
dong, trong khi ndm 2014 [a 7,5 ty dong.

rti ro vé I\!I:I“ B[\ll E—@ -
tieu thu nhien lieu

BAN CHAT RUI RO

Khach hang tiéu thu khi cia Cong
ty chd yéu la ho sdn xuat cong
nghiép nén khi nén kinh té tang
truéng cham lai, nganh cbéng
nghiép thu hep san xuat, bat dong
san tram lang, doanh nghiép san
xuat cam chung, nhu cau doéi véi

san pham CNG sé bi suy giam.

Thém vao do, khi gia khi bién dong manh, gia
cac loai nhién liéu thay thé thap hon khoang
25% gia CNG da khién nhiéu khach hang ctia Cong
ty c6 xu hudng chuyén sang stf dung cac nhién liéu
thay thé khac. R6 rang day sé la yéu t6 anh hudng
dén su ton tai va phat trién clia Cong ty. Trong
nhiing nam tiép theo, tinh hinh kinh té dugc du
bao tiép tuc c6 nhitng bién dong kho lusng, va co
kha nang gay ra nhiing 4nh hudng khong tich cuc
dén Cong ty.

BIEN PHAP
QUAN TRI RUI RO

* Congty ludbn quan tam dé that chat méi quan
hé véi khach hang hién co va tim kiém khach
hang mdéi thong qua cac hop dong va thoa
thuan ban khi ddm bao Igiich cho ca hai bén.

* Cong ty luén chd dong quang ba hinh anh,
tang cudng tiép thi quang céo lgi ich khi su
dung cac san pham CNG nham md rong thi
trucng tiéu thu.

* Tiém kiém cac khach hang mai trén moi linh vuc,

nganh nghé kinh doanh cling nhu khu vyc kinh doanh
dé giam bét su anh hudng do viéc tap trung 8 mot sé
nganh nghé cling nhu khu vuyc nhu hién tai.

Cong ty ludn thuc hién cong tac cap nhat thong tin,
du bao nhu cau tiéu thu cla thi trusng dé co buc
tranh téng quan va chinh xac nhat vé doanh thu, lgi
nhuan. Viéc lap ngan sach, cac ké hoach dau tu, su
dung nguodn von, thaoi diém dau tu cling dudc xay
dunglinh hoat dua trén nhitng du bdo détréanh nhiing
hoat dong dau tu khong hiéu qua, hodc bo qua cac co
hoi dau tu tiém nang.

Cong ty phan loai khach hang dé c6 ké hoach cung
Ung phu hop, hiéu qua nham lua chon cac khach
hang cé san lugng tiéu thu du l6n, trong khodng tu
3 triéu Sm*/nam trd 1én va khoang cach ngan haon
150km so v6i tram nén nham tang hiéu qua dau tu.

DANH GIA
THUC HIEN NAM 2015

VGi suno luc ctia Ban lanh dao, CBCNV, ndm 2015 da ghi
nhan su tang trudng manh mé vé san lugng khi cung cép
cing nhuthém 5 khach hang maitir361én 41 khach hang
st dung khi nén CNG.

+ 5 KHACH HANG

TANG MANH TU 36 LEN 41, CONG TY
CUNG DAT PUGC THOA THUAN VGI MOT
SO KHACH HANG MGI VA SE TIEN HANH
CAP KHi TRONG NAM 2016.

QUAN TRI DOANH NGHIEP/ 75



QUAN TRI RUI RO (tiép theo)

Pl ro vé 2

knoan PHAI THU

BAN CHAT RUI RO

Nén kinh té khé khan lam gia tri
dong tién trd nén quan trong hon
bao gid hét, trong dé cac khoan
phai thu la mét trong nhiing rui ro
|6n bi chiém dung von, that thoat

nguén von clia Cong ty.

R Ui ro vé dong tién dién ra khi Cong ty gap khé khan
trong viéc thuc hién cac nghia vu tai chinh, khong
nam bat cac co hoéi dau tu quan trong khi khéng cé du
nguon von can thiét. Day la van dé lién quan dén viéc
quan tri tai san va nguén vén luu déng. Cac khoan ng
xau phat sinh tir cong ng khach hang kéo dai, khong co
kha nang thanh toan bat buéc Céng ty phai trich lap du
phong, lam gidm Igi nhuan.

1 32 ty dong

$O DU KHOAN PHAI THU (31/12/2015)
(2 14% so V61 NAM 2014
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BIEN PHAP
QUAN TRI RUI RO

* Cong ty thudng xuyén tién hanh cac hoat dong kiém
soat cong ng nhu phan tich vé tudi ng, ngay thu ng.

* Cong ty ludn tao chiéu sau trong mai lién hé hgp tac
v&i khach hang nham hiéu ro vé tinh trang tai chinh,
uy tin giao dich cua tung khach hang dinh ky. Bén
canh do, Cong ty cling chia sé kho khan vai khach
hang thong qua viéc néi long vé thai gian trad cham
nhung van kiém soat chat ché khoan phai thu.

* Congty khong cé bat ky rui ro tin dung trong yéu nao
V@i cac khach hang va cac doi tac, vi cac khoan phai
thu dén tu cac khach hang hoat dong trong nhiéu
nganh khac nhau va phan bé & cac khu vuc dia ly
khac nhau.

* Poi véi cac khoan phai thu co nhiéu rui ro, Cong ty
trich [ap du phong hap ly. Du phong phai thu kho doi
dudgc trich lap cho nhimng khodn phai thu da qua han
thanh toan tu 6 thang trg [én, hodc cac khoan phai
thu ma ngudi ng khé cé kha ndng thanh toan do bi
thanh ly, pha san hay cac kho khan tusng tu.

DANH GIA
THUC HIEN NAM 2015

TU lUc hoat dong dén nay, Cong ty khong doi mat vdi
nhiing vu kién cao lién quan dén nhiing tranh chap giai
quyét déi véi khach hang. Trong nam 2015, cac khoan
phaithu dugc Cong ty tiép tuc theo doi, quan ly chat ché,
viéc thu hoi cac khodn phaithu cling dugc day manh, nhg
do s6 du khoadn phai thu chi con 132 ty dong, giam 14%
so vGi nam 2014. bang chu y, cac khodn ng thu khé doi
cling dugc ddy manh thu hoiva du phong rui ro phai thu
ngén han khé doi cling giam xudng chi con 3,3 ty dong, tU
muc 7ty dong clia nam 2014.

rui ro vé AN TUAN

I d'\
- g

BAN CHAT RUI RO

Véi dac thu nganh Dau khi, cac rai
ro trong qua trinh van hanh nhu
hda hoan, su c6 may méc, tai nan
giao thong, tai nan lao dbng, sét
danh, ro ri khi... luén tiém an trong
qua trinh san sudt, van chuyén va

phan phéi khi.

I\/l Ot khi cacruiro xay ra, hau qua sé dac biét nghiém
trong. Déi véi Cong ty, nhing rui ro nay sé gay thiét
hai vé tai san, tién do cac du an, uy tin ctia Cong ty doi voi
ngudi lao dong va khach hang. Déi v6i ngusi lao dong,
thiét hai vé tinh mang, tam ly bi anh hudng tiéu cuc, suy
giam hiéu suét lao dong la diéu khong thé tranh khoi.

BIEN PHAP
QUAN TRI RUI RO

* Cong tac dam bao an toan lao dong trong qué trinh
hoat dong luon dugc dat |én hang dau. Cac hoat
dong van hanh luén dugc giam sat chat ché va tuan
theo quy trinh nhat dinh.

* Ngudi lao dong dudgc dao tao bai ban trudc khi van
hanh, cong tac bdo ho lao dong dac biét dugc chu
trong. Cong ty thudng xuyén té chiic céc I6p huédn
luyén vé phong chay chita chdy nham nang caoy thic
va dao tao nhiing ky nang can thiét doi véi cac trudng
hgp bat ngs xay ra.

* Nha may va cac may maoc thiét bi ludn co ké hoach
bdo tri, stta chita dinh ky va luén dugc duy tri trong
trang thai van hanh tot nhéat va an toan nhat.

* Xay dung va ap dung thanh cong hé théng quan ly
An toan - Chéat lugng - M&i trudng (ATCLMT) theo cac
tiéu chudn 1SO 9001:2008, 1SO 14001:2004 & OHSAS
18001:2007, dudc Vién Tiéu chudn Anh (BSI) Viét Nam
danh gia cong nhan. Tu lic van hanh dén nay, Cong
ty chua dé xay ra bat ky mot su c6 nghiém trong nao,
day la diéu dang tu hao ctia mét doanh nghiép trong
nganh khi.

* Congtytién hanh mua bao hiém con ngudi (bao hiém
tai nan, bao hiém sinh mang ca nhan, bao hiém trg
cdp nam vién, phau thuat) cho ngudi lao dong véi
cac muc trach nhiém tu 80 - 180 triéu dong/ngudi/
vu. Biéu nay gilp giam bét thiét hai cho Cong ty néu
c6 rui ro tai nan xay ra.

DANH GIA
THUC HIEN NAM 2015

Trong nam 2015, hoat dong san xuét, van hanh, van
chuyén ctia CNG Viét Nam dudgc tién hanh mot cach an
toan va hiéu qua, khong co su cd l6n dang tiéc nao xay ra.
Hé théng quan ly An toan - Chat lugng - Méi trudng dugc
tuan thu triét dé va khong ngling dugc hoan thién dé tién
hanh tai chiing nhan vao gitta nam 2016.

Cong tac phong chéng chdy né duge CNG Viét Nam
dién tép thuong xuyén phong chéng nhiing tai nan ddng tiéc xdy ra.
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RUi ro trong viéc quan tri nguén
nhan lyc luén la van dé dugc Cong
ty quan tam bgi con ngudi la nhan
t6 quyét dinh cho su thanh cong

cla bat ky doanh nghiép nao.

\/c’ji hoat dong kinh doanh chinh [a san xuét va chiét
nap khi CNG, LNG va LPG, nguén nhan luc Cong ty
luén dugc dao tao bai ban vdgi trinh d6 chuyén moén cao.
Viéc van hanh cac hé thong may nén khi, tram giam ap,
cac trang thiét bi may maéc ky thuat chuyén dung doi hoi
ky nang va trinh do cao.

Viéc quan tri kém hiéu qua sé dan dén thiéu hut nhan luc co
trinh dé cao, méat doan két ndi bo, van hanh khong hiéu qua.
Trong moi trudng kinh doanh nhiéu bién dong, nguon nhan
luc chat lugng cang [a van dé thach thiic doi véi Cong ty.

2206 g0

TONG SO LAO DONG
() 37 LAO DONG SO VGI NAM 2014
NHAM DAP UNG CHIEN LUGC MG RONG THI TRUGNG
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BIEN PHAP
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* Congty lubn can bang gitia lgiich ctia ngudi lao dong
va lgiich chung clia Cong ty trong viéc quan tri nguon
nhan luc.

* Lao dong dugc tuyén dung, diéu chuyén hagp
ly, dam bao day du nguén nhan luc va hiéu qua
trong qua trinh van hanh. Cong ty ddm bao ludng,
thudng va ché dé khac mot cach céong bang, minh
bach theo quy ché Cong ty va quy dinh cla phap
luat. Cong ty ludn cham lo doi séng vat chat va tinh
than, tao diéu kién phat trién t6t nhat cho doi ngl
CBCNV ctia Cong ty. Bén canh d6, mac du nén kinh
té con nhiéu kho khan, nhung day cling la cc hoi
dé Cong ty tim kiém, b6 sung nguon nhan luc chat
lugng vé&i chi phihaop ly.

* CBCNV thudng xuyén dudc dao tao boi dudng, trau
ddi, nang cao chuyén mon, nghiép vu va tay nghé
nham nang cao nang luc.

DANH GIA
THUC HIEN NAM 2015

Trongndm 2015, Congty d& tuyén dungthém 37 lao dong,
nang téng sé lao dong lén 226 ngudi. So véi cac ném gan
day thiday [a ndm ma nguén nhan luc ctia CNG Viét Nam
dugc dau tu phat trién manh mé nham déap Ung chién
lugc ma rong thi trudng. Dong thai, ngudi lao dong Cong
ty cling dugc hudng tién luong, thu nhap 6n dinh cung
cac ché dé dai ngd, phuc lgi khac, xiing dang véi ndng
suatlao dongcao. Mlc luong binh quan tang tir 15,9 triéu
déng/thang trong nam 2014 [én 18,3 triéu dong/thang
trong nam 2015, Cong ty tién hanh mua bao hiém huu tri
ty nguyén cho CBCNV nham bé sung thu nhép cho ngudi
lao dong khi vé huu, t6 chic dugc 44 khoa dao tao, voi
973 lugt ngudi, tusng Ung chi phigan 2,2 ty déng. ..

NHAN LUG la nén tang gia tri luon dudc

uu tién hang dau trong qua trinh hoat dong ctia CNG
Viét Nam. Xay dung nguén nhan luc viing chac, tao
moi diéu kién dé cac ca nhan phat huy dudc tai nang
dong gop cho doanh nghiép, phuc vu cong dong la gia
tri c6i l6i ma CNG Viét Nam luén theo duéi va vun dap.

Nguén nhén luc tré, c6 chuyén mén cao cua CNG Viét Nam.
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HAI HOA LGl iCH
PONG HANH CUNG THINH VUONG

Cam két hai hoa lgi ich ctia doanh nghiép véi cac bén 6 lién
quan. Cam két mang dén san pham xanh - sach, than thién
v6i moi trudng. Cam két moi trudng lam viéc tot va chinh
sach nhan su phu hgp, gép phan phat huy sang tao va cong
hién clia ngudi lao dong. Cam két van hanh - van chuyén an
toan, dam bao tinh lién tuc va 6n dinh, gop phan phat trién
kinh té cung dia phuong.

NG VIET NAM
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N
% THONG TIN CHUNG

Trong tudng lai, CNG Viét Nam
c6 chién lugc kiém toan tat ca
cac théngtin va dir liéu cung
cap trong Bao cao Phat trién
Bén viing nham dam bao cac
thong tin cong bé la trung thuc,
chinh xac va tin cay.
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B 40 céo Phat trién Bén viing nay dugc CTCP CNG
Viét Nam lap cho nam tai chinh 2015, dua trén
cac thong tin va di liéu do chuing toi thu thap va xac
minh, trong dé cac s6 liéu vé tai chinh dugc kiém toan
b&i Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam, cac quy trinh
ddm bao An toan - Chat lugng - M6i trusng dugc
chiing nhén theo tiéu chuédn ISO & OHSAS bdi Vién
Tiéu chuan Anh (BSI) Viét Nam.

Ky bao cao: Bao céo dudc [ap theo nién do ké toan két thic
ngay 31/12/2015. Bao cao dugc lap dinh ky hang nam.

Pham vi bao cao: Thong tin va dU liéu trinh bay trong
bao cao dugc thu thap va phan tich cho nién d6 2015
trong pham vi toan Cong ty, bao gébm Van phong tai
TP. Vlng Tau, Nha may CNG Pha My tai KCN Phu MY
1, Tram xUr ly trung tam tai KCN M§ Phudc 3 - Binh
Duadng, cac tram giam ap (PRU) va Chi nhanh Mién
Bac tai Ha Noi.

Thong tin lién hé: Néu Quy vi cd y kién dong gép hodc
cau hoi lién quan dén ndi dung clia bdo céo, vui long
lién hé vai:

Cong ty Ca phan CNG Viet Nam

T6 Bao cao Phat trién Bén viing
@ | Tang 7, Toa nha GAS Tower,
61B budng 30/4, P. Thang Nhat, TP. Ving Tau
@ |(+8464) 3574635
& | (+8464)3574619

Ba Nguyén Thi Hong Hai - Pho Téng Gidm déc

.

o — -

Ong BANG VAN VINH - T6ng Giém déc

N hu Quy vi da biét, ngay tu nhiing ngay dau
thanh lap, CNG Viét Nam da mang trén
minh s ménh “Xay dung va phat trién Cong ty
bén viing, trd thanh nha cung cédp CNG hang dau
tai Viét Nam, di dau trong linh vuc cong nghé CNG,
dan dau vé thi phan CNG trén thi trusng”, véi gia
tri cot 161 [a “Phat trién bén viing cung cong dong
xa hoiva than thién véi moi truong”.

Tu khi thuc hién Bao cao Phat trién Bén ving lan
dau tién vao nam 2014, ching t6i nhan thay phat
trién bén viing d& trg thanh mot nét van hoa trong
doanh nghiép, tu nhan thiic cia CBCNV dén quy

., THONG BIEP TU
CONG TY CO PHAN CNG VIET NAM

Chao mung Quy vi dén voi Bao cao Phat trién Bén
viing nam 2015 ciia CTCP CNG Viet Nam!

“g/

&

Triét ly van héa kinh doanh ctia CNG Viét Nam
chua bao gid xa rgi cac yéu té Mai truong
(Environmental) va Xa hoi (Social), bén canh
yéu cau dem lai lgi ich Kinh té (Economic) cho

c6 dong va cac bén lién quan.

trinh thu thap thong tin dir liéu, danh gia, béo cao va
cai thién sau bao cdo. Bao cao ciling da gilp cai thién
dang ké nhan thic clia cac bén lién quan (stakeholders)
vé tinh than phat trién ctia CNG Viét Nam va san pham
nhién liéu sach CNG trén thi trudng.

V@i tinh than lién tuc cau tién, Bao cdo Phat trién Bén
viing nam 2015 cua CNG Viét Nam dugc lap dua trén
Huéng dan clia Global Reporting Initiative (GRI), phién
ban mdi nhat G4. Bao céo cling dua ra cac danh gia cu
thé vé két qua dat dugc (nhiing mat tich cuc va can cai
tién) dé gitip Cong ty khéng ngling nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, dat dugc muc tiéu phat trién bén viing.

Muc tiéu An toan - Chat lugng - M6i trudng nam 2015

Dbanh gia két qua

Hoan thanh 100% céc chi tiéu ké hoach san

X Chi tieu doanh thu khong dat do gia dau giam manh, nhung

1 |
xuat kinh doanh san lugng khi tiéu thu va lgi nhuan déu vuct ké hoach.
Khong xdy ra tai nan lao dong, su ¢6 khong X Khong dat, do san lugng cung cép khi cho ca:c
2 téng so v6i nam 2014 khach héng}éng,{nén o) chuyén xe bon van chuyén
cling tang dan dén rui ro nhiéu hon.
100% khiéu nai clia khach hang dugc phan hoi
3 trong vong 03 ngay lam viéc v/ bt
100% cac cong viéc can phan tich méi trusng
4 dudgc thuc hién v bat
Hé thong quan ly ATCLMT dudgc lién tuc cai tién
5 e e v bt

dénangcao hiéu qua quan ly toan Cong ty
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'- Q KHOI LUGNG NUGC THAI BUGC 1—) ' i
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To chuc llllan tl'l huong dén

XU LY DAP UNG TIEU CHUAN XA THAI |-
PHAT TRIEN BEN VONG

e - trién cong tac quan tri bén viing theo hudng xuyén
. . TBIEU KV\{h KG/NAM, suot tu cép lanh dao cao nhat dén tiing nhan vién
KG/NAM A UIEDA RN S o208 CHAT THAI RAN Hé thdng quan tri ctia CNG Viét Nam dudc thuc  trong toan Cong ty, dudi su chi dao cu thé ctia T6
CHAT THAI LONG hién ding theo cac quy dinh tai Diéu [& va Quy  Phat trién Bén viing do mot Pho Téng Giam déc
ché hoat dong clia Cong ty. Gan lién v6i dinh  ding dau. Cong tac quan tri dugc phan cong cu

huéng phat trién bén viing, hién nay Cong ty da  thé nhu sau:

Hoi dong * Hoach dinh muctiéu chién ludc va dinh hudng phat trién bén viing.

Quan tri
* Chi dao va xu ly cac van dé lién quan dén phat trién bén viing théng qua bao
cao clia Ban biéu hanh.

phat trién BEN VUNG
= 2 Ban Tang * Diéu hanh, trién khai thuc hién cac hoat dong theo muc tiéu chién luge va dinh
tla NEN TANG viin v 4.9 o o b

A * Theo doi, giam sat va diéu hanh cac hoat dong hang ngay.

* Tham muu cho H6i dong Quan tri cac phudng an téi uu huéng dén hoat dong
6n dinh va bén ving

TIEN THUE THUC NOP DOANH THU BINH
A A A QUAN MOI NHAN
R VAO,NGA\.N SACH VIEN MANG LAICHO o N . . . ] S ) .
NHA NUGC NAM 2015 CNG VIET NAM 16 Pht tridn *  Phan tich méi trusng va hoat dong kinh doanh dé dé xuat cac bién phap dam
Bén ving

bao phét trién bén viing clia Cong ty.

* Tham muu cho Ban Téng Giam déc va Hoi dong Quan tri vé cac van dé chién lugc
va giai phap dong bo.

* Diéu phéicac bén lién quan dé chién luge phat trién bén viing clia Cong ty phat
huy hiéu qua trong thuc té, danh gié va cai tién quy trinh.

18,3

TRIEU DONG/THANG

=5

I

Phony ban,
[\ THU NHAP BINH QUAN Nhamay o * |&n ké hoach chi tiét hanh déng vi muc tiéu hoat déng bén viing,
- CUANGUGI LAO BONG * Xay dung quy trinh phéi hop hoat déng gitia cac bo phan.
9 3 . . . oA A A > s . > z ~ by e by ’
LUGT NGUGI &% %’ 2 2 6 * ;T:ﬁ:;? (\j/grfuigghcué;hef dung quy dinh clia phap luat Nha nudc va cac quy
THAM DU DAO TAO SO CA TAINAN A Ml KINGUCI e ey
VG| CHI PHI DAO TAO XAY RA TRONG LAO DONG NHAN SU BEN NGAY 31/12/2015
SUDUNG THYCTE NAM 2015
2,2 TY DONG
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CAC BEN LIEN QUAN
QUAN TRONG

QUI;\N TRI Vi MYC biCH
PHAT TRIEN BEN VUNG (ti€p theo)

Phan tich SWOT pht_y: vu‘ﬂchiénﬁluoc
PHAT TRIEN BEN VUNG

V&i CNG Viét Nam, nhan dién, danh gia,
phan tich cac tac dong, rdi ro, co hoi la van
dé quan trong dé tir do xay dungva thiét lap
cac giadi phap phu hop. Theo do, quan tri rui
ro la mot b phan khong thé tach rai véi

Xac dinh dugc diéu do, chung toi dé xay dung méi
quan hé bén viing véi cac bén lién quan, thucng
xuyén tham vén dé thu thap théng tin nham dép
Ung ky vong cua ho théng qua cac chudng trinh
khao sat, gui phiéu lay y kién va cac phuong thic
tiép can khac.

chién lugc phat trién bén viing ctia doanh nghiép. Su gan
két v&i quan tri rui ro trong qua trinh thuc hién cac muc
tiéu, tam nhin, dinh hudng, st ménh clia doanh nghiép
sé mang lai su phat trién 6n dinh va bén viing lau dai cho
CNG Viét Nam.

Cac bén lién quan dugc xem
la déi tac quan trong bac nhat

PIEM YEU

clia CNG Viét Nam va c6 tam
anh hudng l6n d6i véi cac hoat
dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty vé cac mat kinh té, xa
héi va maéi trudng.

CNG Viét Nam da cht dong tham van cac bén lién
quan c6 tam anh hudng téi hoat dong san xuat
kinh doanh cua Cong ty vé phuang dién kinh té,
moi trudng va xa hoi. Cac bén lién quan quan trong
clia ching toi bao gom: khach hang, c6 déng/nha
dau tu, nha cung cép, ngugi lao dong, cac cd quan
quan ly/hiép hoéiva cong dong dia phucng.

Co vi thé vitng manh trong linh vuc phan phéi * Hoat dong kinh doanh phu thudc

khi CNG khi chiém hon 50% thi phan. vao thi trudng dau khi thé gidi va

Khi nén CNG c6 nhiéu uu thé néi troi so véi cac E'leI: dong kha manh theo trién vong CNG Viét Nam xac dinh cac bén lién quan dua vao vai trd va mic dé anh hudng ctia cac Bén lién quan déi véi
nguon nhién liéu khac, dan dugc khach hang ua inhtevimo. Cong ty theo “Mo hinh danh gia mic do anh hudng cia cac bén lien quan” nhu sau:

chuéng pho bién. * Cg cdu khach hang theo nganh nghé

Nguén nhan luc 6n dinh, co tay nghé ky thuat
cao, nhiéu nam kinh nghiém, cé tam huyét véi
nganh, Cong ty.

chua da dang, ma chu yéu tap trung
vao nhém san xuat Vat liéu xay dung
va Thuc pham.

Cd céu tai chinh viing manh véi ngudn luc tu co LA\

déi dao, dudc boi dép nha hiéu qua kinh doanh 111

tich cuc. ) ) chién luge NE: :::::nl::: II:,lfli

Nguén cung 6n dinh nha vao su hd trg tich cuc PHA-I- TRIE’N chuyén nganh CAO
A

clia PVGas, PVGas South, PetroVietnam.

Nhan dugc su ho trg lién tuc vé nhiéu mat cla
cac ban nganh, dia phuong,.

Thuong hiéu CNG Viét Nam tung budc dugc
khang dinh trén thi trudng ca nudce

BEN VUNG

THACH THUC

y )

v
Cong dony
dia phuong

CNG

Viét Nam

st

Miic do anh hudng dei vi CNG Viet Nam

Co quan quan ly
Nha nudc, Hiép hoi
chuyén nganh

Khach hang, Cé dong
hién tai va tiem nanyg
Nha cung cap

Cony dony Nguoi lao
dia phuong dong

>
>

i TR ‘o hidp di * Sy canh tranh cao tU cac nguén P
Viét Nam tham gia hang loat cac hiép dinh ; . ! . o L "
thucng maitudognhuTPPg cAc FTAVG d?éu)&u nhién liéu thay thé nhu biomass, Nguoi | c:'a?::gﬂg:’l“ THAP  Muc do quan trong doi vai CNG VietNam Ao
Han Quéc, Cong dong kinh t& ASEAN dugc ky than da... nhd uu thé vé gia va nhan lao dong 3 " ning
vong sé gilip gia tdng nhu cau tiéu thu khi do thiic vé van dé moi trudng chua cao.
doanh nghiép md rong san xuat cling nhu co * Gid dau khi thé gi¢i dang trong xu
thém khach hang méi. hudéng giam manh. i
Véan dé bao vé moi trusng dang tré thanh maoi * Yéu cau ky thuat, cong nghé, an toan

quan tam trong qua trinh phat trién cla Viét
Nam. Diéu nay sé gilip cho nguén nguyén liéu
sach nhu CNG dugc quan tam, st dung nhiéu
hon trong tuang lai gan.

cao doi hdi phai dau tu vén nhiéu
mdi dap Ung dudc.
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THIET LAP QUAN HE BEN VUNG
VGl CAC BEN LIEN QUAN

Y Tich cuc, tiép tuc duy tri
Yk Can cai thién tét hon dé dap tng nhu cau ngay cang cao clia cac bén lién quan

Co dong hien tai
va tiem nang

Co quan quan ly
Nha nudc, Hiep
héi chuyéen nganh

Tai sao lai QUAN TRONG

Khach hang la yéu té dau ra, dong vai tro
téi quan trong doi véi hoat dong san xuét
kinh doanh ctia CNG Viét Nam. Su hai long
ctia khach hang quyét dinh dén nguén thu,
su ton tai va phat trién ctia Congty.

Khach hang ctia CNG Viét Nam hién nay
cht yéu la cac doanh nghiép san xuét va
van tai.

C6 doéng la nhing ngudi chu thuc su cla
doanh nghiép, [a nha tai trg vén cht sé hiiu
khi can dé Cong ty duy tri va md rong hoat
déng san xuéat kinh doanh.

M&i quan hé véi nha dau tu gbp phan
tao dung hinh anh cla Cong ty trén thj
trudng von.

Dam bao su tuan tha phap luat déi voi
moi hoat dong cua Cong ty va dong gop
vao sy phat trién chung clia nganh Dau
khi Viét Nam.
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Chiing toi BA LAM G

* Thiét [ap ¢ ché duy tri méi lién hé, déi thoai thudng
xuyén va dinh ky théng qua quy trinh “Ban khi va
cham séc khach hang”.

* Hang nam, Congty khdo saty kién, sy hailong cta
khach hang thong qua “Phiéu tham do y kién”.

* Hang quy, Cong ty cling tap hgp y kién phan hoi
ctia khach hang dé trinh Ban Lanh dao cé phucng
an xt ly, chi dao tich cuc, kip thai.

* Hang thang, néu thitrudng nhién liéu (gia FO, LPG)
co bién dong, Congty sé gap gd truc tiép vai khach
hang dé déi thoai, dam phéan gia ban.

* Bén canh do, khach hang cling cé thé lién hé bat
cl luc nao dén ducng day néng hodc thong qua
email nhan y kién phan hoi cia Cong ty.

* Giao luu van hoa - thé thao véi khach hang.

* Thanh lap bé phan Quan hé Nha dau tu (IR - Investor
Relations) dé tao dau moi tusng tac vai cé dong hién
tai va tiém nang.

* Chu truong chung clia Congty la ludn ludn cung cap
day du thong tin can thiét dén nha dau tu khi yéu
cau, tiép nhan céc y kién, khuyén nghi tir c6 dong
hién taiva tiém nang.

* Cac kénh tuong tac trong yéu:

« Bai hdi déng cé déng thuong nién.

« Viéng thdm Céng ty va nha may.

« Tiép nha ddu tu théng qua dién thoai, dam
thoai.

« Gidi dap thac mdc cua nha dau tu qua hinh
thuc email.

« Tiép nhdn phdn hoi qua website.

« Tham gia héi thdo ddu tu do cdc cong ty
chiing khodn, quy dau tu'té chic.

« Bdo cdo thudng nién.

« Bdo cdo phan tich cua cdc céng ty chiing
khodn, quy dau tu.

« C6ng bo thong tin theo quy dinh.

* Tham gia cac Hoi nghi, Hoi thao do cac sd ban nganh
t6 chirc.

* Thudng xuyén cap nhat cac van ban phap luat dé
thay d6i cho phu hgp véi nhiing quy dinh mai, dam
bdo sy tuan thu, ddc biét trong [inh vuc an toan.

* Tham gia dong gop vao quy hoach phat trién chung
ctia nganh Dau khi.

Panh gia
thuc hién

29

Cong dong
dia phuong

Tai sao lai QUAN TRONG

Hoat dong kinh doanh ctia CNG Viét Nam
c6 tinh dac thu cao, PVGas-D la nha cung
cap khi CNG duy nhat.

Ngoai ra, CNG Viét Nam con cé cac nha cung
cap khac nhu: cung cép thiét bi, dich vu van
chuyén, dich vu bao tri-bao dudng. ..

Duy tri m6i quan hé bén viing véi nha cung
cap giup CNG Viét Nam 6n dinh dudc quy
trinh van hanh, phan phaéi va kinh doanh,
dam bao hoat dong kinh doanh lién tuc,
nang cao lgi thé canh tranh trén thi trusng.

Nhan luclayéu té song con trong hoat dong
kinh doanh cta bat ky doanh nghiép nao.

Hoat dong kinh doanh ddc thu clia CNG
Viét Nam cang yéu cau cao vé chat lugng
nguén nhan lyc, dac biét vé kién thic
chuyén moén nganh Dau khi, kha nangvan
hanh an toan, hiéu qua...

“Phat trién bén viing cung cong dong xa
hoi va than thién véi moi trudng” la gia
tri cot 16i clia CNG Viét Nam.

Chiing toi BA LAM Gl

* Duy tri cd ché tiép xtc, dam phan vé nguén cung
khi CNG cling nhu gia dau vao dé dam bao su 6n
dinh lién tuc ctia nguén cung va han chérti ro gia
khi dau vao.

* Tim kiém va danh gia chi tiét chat lugng ctia cac
nha cung cép trang thiét bj, dich vu... trong va
ngoai nudc dé dam bao an toan, hiéu qua, bén
viing, dua trén cac hoat déng dau thau va quy
ché mua sam trang thiét bi clia Cong ty.

* Giao luu van hda - thé thao véi nha cung cap.

* Co ché truyén thong ndi bd CNG Viét Nam dugc
thuc hién hai chiéu: tu trén xuéng (top down) va
tu dudilén (bottom up), dam bao cac dinh huéng
tu cap trén dudc truyén dat hiéu qua va phan hoi
tu cap dudi dugc ghi nhan mot cach dan cha.

* Nguailao dong co thé dong gop y kién va cac kién
nghi theo dinh ky hodc thudng xuyén thong qua:

* Danh gid thanh tich ctia cac dot bé nhiém va xem
xét luong.

« Hoat dong cua Cong doan va Doan
thanh nién Cong ty.

«  Ho&i nghi Ngudi lao dong dudc t6 chiic
hang nam.

« Hinh thic “Doi thoai dinh ky tai nailam
viéc” theo Quy ché dan chima Cong ty
daban hanh.

* Phoi hgp véi chinh quyén dia phucng nai dét tru
sd van phong, nha may, chi nhanh dé tim hiéu
tam tu, nguyén vong clia ngusi dan dia phusng.

* Cac hoat dong vé sinh maoi trusng, tham hoi,
tang qua gia dinh chinh sach, hd ngheo va tré em
ngheo hiéu hoc tai dia phuang.

* Thic ddy, quang bé st dung CNG nhu la nhién
liéu thay thé than thién véi méi trudng, nang cao
hiéu qua kinh té.
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KY VONG CUA CAC BEN LIEN QUAN
VA LINH VUC TRONG YEU

Can cU viéc tham van cac bén
lién quan, CNG Viét Nam co thé
xac dinh dugc cac van dé ma ho
quan tam va ky vong.

Viéc tham van cling giip Cong ty xac dinh dudc noi
dung ma bao céo can phaitap trung dé dap Ungsu
quan tam va ky vong do.

Mat khac, n6i dung ma bao cao chon clng la
nhiing van dé trong tdm ma Cong ty huéng téi vi
c6 anh huéng téi hoat déng clia Cong ty vé cac
mat kinh té, x& hoi va maéi trudng. CNG Viét Nam
clingdéathuc hién cac budc thu thap cac chisolién
quan dadm bdo cung cap day du thong tin vé van
dé trong yéu dong thoi dam bao tinh day du, tuan
thu va tin cay.

Cacchu dé macachbén lién quan quantamva ndidung bao cdo tusng Uing dugc trinh bay nhu bang dusi day:

Bén lién quan Mai quan tam va ky vong

Khach hang, N

Nha cung cap Tai chinh viing manh, hoat dong 6n

dinh lién tuc.
* An toan trong van hanh va van
chuyén CNG, méi trusng.

HELCACN  « Thanh tich ctia Cong ty trén nhiéu

va tiem nang linh vuc: kinh t&, xa hoi va moi trudng,

* Hoat dong quan hé nha dau tu,
cong bé thong tin.

Co quan quan ly
Nha nudc, Hiép
héi chuyén-nyganh

M&i trudng, cham soc vé stc khoe va an
toan lao dong, quan ly nudc thai va chat
thai, viéc tuan tht cac quy dinh phap luat

Cong dong
dia phuony

Moi trudng, an toan san xuat va quyén
lgi cho nguai lao dong dia phucng .

Nguoi lao dong * Ché do lao déng: quyén lgi lu(mg
thudng, bao hiém, an toan nghé
nghiép...

* Mo6i trudng lam viéc va cd hoi
thang tién.

* Thanh tich va uy tin cia Cong ty vé
kinh té, moi trudng, xa hoi.

90 BAO CAO THUONG NIEN 2015/ www.cng-vietnam.com

Néi dung bao cao

Tinh hinh hoat dong kinh doanh, Tinh hinh tai
chinh, Trién vong thi trudng, An toan trong san
xuat - kinh doanh, M6i trusng.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh, Tinh hinh tai
chinh, Trién vong thi trudng, Thiét l[ap quan hé
bén viing v&i cac bén lién quan.

An toan trong san xuat — kinh doanh, Méi trudng,
Moi trusng lam viéc, Thiét [ap quan hé bén viing
v3i cac bén lién quan.

An toan trong san xuat - kinh doanh, San sang
cho tinh huéng khan cap, Moi trudng, HO trg
cong dong.

Mo6i trudng lam viéc, Giao duc va dao tao, An
toan va stic khoe nghé nghiép, Tinh hinh hoat
déng kinh doanh, Tinh hinh tai chinh, Trién vong
thitrudng, HO trg cong déng

HIEU QUA HOAT PONG KINH TE (*)

* Hiéu qua truc tiép va gian tiép.

* Tiéu chuan nganh: Trir lugng va san lugng
da dudgc chiing minh.

(*) Vuilong xem théng tin chi tiét duoc trinh bay
trong phdn Phan tich Hoat déng Kinh doanh
va Trién vong Thi truong .

AN TOAN TRONG SAN XUAT, VAN
CHUYEN VA PHUC VU KHACH HANG

* Tiéu chudn nganh: San sang cho tinh huéng
khan cap.

PHAT TRIEN

BEN VI’NG

NGUON NHAN LUC
*  Moi trudng lam viéc.
% Gido ducva bao tao.

* Antoan va Suc khde nghé nghiép.

MOI TRUGNG VA CONG PONG
*  Nudc thaiva Chat thai
* Nang lugng

* Tuyén truyén, quang ba giai phap nang
lugng sach CNG

* Hoat dong ho trg cong dong
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Khudn vién xanh tai Nha mdy san xudt khi CNG caa CNG Viét Nam. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VONG




riet iy ve AN TOAN XAY DUNG
— CHAT LUONG AP DUNG

—MOI TRUONG ~  HE THONG QUAN LY
CUA CNG VIET NAM ATCLMT

N\
Dé quan ly cong tac An toan - Chat lugng - Moi trudng e mn !
dugchiéu qua, CNG Viét Nam da quyét dinh dua hé théng Trigt ly va cam ket tu Ban lanh dao

quan ly An toan theo tiéu chudn OHSAS 18001:2007, hé
thong quan ly Chat lugng theo tiéu chuan 1ISO 9001:2008

= R AR SR T - Xay dung va ap dung hé thong quan ly ATCLMT
© GCHAT LUONG D e s e 1 20 neoriauchdnuse e 150, 0nsas
|
A N\
% MOI TR““NG Chinh sach An toan - Chat lugng - M&i trudng Xay dng quy trinh heat dong
clia CNG Viét Nam la ngan ngua cac thiét hai

Quy trinh dugc chudn héa bang van ban, phan

vé Con ngudi, Tai san, MGi trudng va thda méan dinh ré rang chic nang, nhiém vu cla tiing bd
. > . . AN AV.N 2 2 X 2 A 2 phan, CBCNV, gitp thuc hién cong viéc ding
LA MOT TRONG NHUNG NHIEM VY nhucau Khach hang tong cac O3t JON8 S3M - ngay uau,co s kim sost chit che, qua o
: : : xuat, van chuyén va phan phéi khi CNG. giam khéi lugng cong viéc lam lai, giam
Q“AN TR"NG dudgc lang phi vé thai gian, nhan luc, >

] 1 A A r e tiét kiém chi phi san xuat. 7 ching nhan
CO TINH GHAT SONG GON | 12
Dé thuc hién chinh sach trén, CNG Viét Nam cam két thiét : ?r:]c?nsbg;B;:

|

[&p va duy tri mot Hé thong quan ly An toan - Chéat lugng
- M6i trugng dam bao: Panh gia va cai tién

01 ‘ Tuan tha luat phap hién hanh va cac yéu cau

POl VOI NGANH CONG NGHIEP KHI NOI
N ~?
cH“NG VA KINH DDANH SAN PHAM CNG khac tif cac bén lién quan; Cai tién chat lugng san pham, dich vu, theo doi
> . > o " ’ 1 > su khong phu hgp, danh gia su hai long cda
Nul RIENG, an I_“ﬂN TIEM AN cAc YE“ Tn 02 ‘ Dap (ing cac yéu cau quan ly An toan - Chat khach hang, danh gia néi bo va danh gia giam sat

» ‘ lugng - M&i trudng theo Tiéu chudn Quéc té; cla bénhngoéi--. hdé’ kgéc phucé phong ngtfahvé
cai tién hiéu qua hoat déng, tur dé nang cao chat
NG“Y HIEM R“I Ru cAo' lugng san pham, dich vu, huéng dén su thoa man

03 ‘ Phu hop véi co cau té chiic clia CNG Viét Nam; :
nhu cau ngay cang cao clia khach hang.

Kiém soat cac nguy hiém, rui ro c6 thé gay tai

04 ‘ nan lao dong, bénh nghé nghiép, chay né, hu
hong tai san, tac hai mdi trudng va chat lugng
san pham dich vu;

05 ‘ Dudgc dinh ky xem xét va khong ngling cai tién; Nang cao I"“_ !he (Ea“h tran_I! vauy tin

thuong hiéu cua CNG Viet Nam
Dugc thau hiéu thong sudt trong toan thé Can bo
) 06 ‘ céng nhan vién va pho bién dén cac bén lién quan.
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AN TOAN rrone

SAN XUAT — KINH DOANH

TAI SAO LAI QUAN TRONG

Hoat dong san xuat kinh doanh trong
nganh Dau khi néi chung va san pham
khi CNG noi riéng tiém an nhiéu yéu to
rui ro hoat dong cao; va an toan la moét
trong nhiing nhiém vu quan trong hang
dau, c6 tinh chat séng con. Chinh vi vay,
cbng tac an toan, phong chong chay né,
bao vé tinh mang con ngugi va tai san tai
CNG Viét Nam luén nhan dudc su quan
tam sau sac va dau tu nguon luc thoa

dang tu Cong ty.

CHUNG TOI DA LAM Gi

V&itam quan trong ctia van dé cling nhu triét ly va cam
két cao vé chinh séch ATCLMT, CNG Viét Nam da sém
thanh [&p Ban Ky thuat - An toan - Chat lugng, chiu
trach nhiém “quan ly va diéu hanh cong tac an toan,
phong chay chira chay, bdo ho lao dong va cong tac
moi trudng, xay dung va duy tri hé théng quan ly an
toan, chat lugng, méi trucng dam bao an toan cho con
Ngudi, tai san va moi trudng trong cac hoat dong cla
Cong ty”.

Qua do, cac bién phap dé dam bao an toan cing
nhu Ung pho véi tinh trang khéan cap dugc thuc hién
mot cach lién tuc, xuyén sudt quy trinh san xuéat kinh
doanh, va dinh ky dugc danh gia, cai tién, hoan thién.
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AN TOAN ,
TRONG CONG NGHE - THIET B

CNG Viét Nam ludn lua chon thiét bi hang dau thé gidi
vao trong qua trinh san xuat kinh doanh. Hau hét cac
thiét bi cia CNG Viét Nam nhu bon, may nén, tram
giam ap co6 xudt xUr tu Canada, My, Buc, Y, Anh nham
giam thiéu rdi ro, hu hong thiét bi, lubn dam bao cap
khi 6n dinh cho khach hang.

Quy trinh cong nghé san xuét va van chuyén CNG cling
dugc lua chon sao cho qua trinh thao téc don gian,
tu dong hoa cao. Cac thiét bi déu dugc dang ky kiém
dinh an toan bdi cac trung tam kiém dinh va dang ky
strdungtaicac S¢ Lao dong - Thuong binh - Xa hoi dia
phuadng trudc khi dua vao st dung, cling nhu phai dugc
kiém dinh dinh ky bai cac trung tdm kiém dinh trong
qué trinh st dung. Thai han kiém dinh dugc quy dinh
trong cac tiéu chudn ky thuat an toan hién hanh.

AN TOAN ,
TRONG SAN XUAT, 7
VAN HANH, VAN CHUYEN

Hé théng quan ly An toan - Chat lugng - Méi trudng tai
CNG Viét Nam xay dung theo tiéu chudn ISO & OHSAS
va dugc Vién Tiéu chudn Anh (BSI) Viét Nam danh gia
cong nhan, cap chiing chi lan dau vao ngay 22/7/2010
va tai chiing nhan vao ngay 22/7/2013.

Hé théng dugc duy tri va cai tién lién tuc, nham kiém
soat tat ca cac moi nguy va yéu to tac dong moi trusng
trong moi hoat dong san xuat kinh doanh, mang lai
hiéu qua cao trong qua trinh san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

kel L]

— 7 —— Chting chi Hé théng quan ly
e 5= 77 | Antodn - Chét lugng - Méi

—_ trudng tai CNG Viét Nam dugc
' Vién Tiéu chudn Anh (BSI) Viét

@ R Nam danh gié céng nhan.

Cony tac dam bao an toan trong san xuat, van hanh, van chuyén bao gom:

* Xay dung cac quy trinh, huéng dan van hanh,
van chuyén, bdo dudng may mac thiét bj tai
Nha may CNG Phu My, Tram trung tam My
Phudc 3 va cac tram giam ap (PRU), tiép khi
tai khach hang: ap dung, giam sat thuc hién,
cap nhat thucong xuyén.

* Kiém tra an toan dau ca san xudt, kiém tra
cac thiét bi van hanh, xe van chuyén khi va
con ngudi diéu khién trude khi thuc hién,
nham loai bo cac yéu té gay mat an toan, 16i
ky thuat ctia phuong tién, thiét bi san xuét, y
thirc chu quan clia con nguai.

* Cong tac bdo dudng stia chifa cac thiét bi
theo ding dinh ky, xtr ly kip thdi cac thiét bi
hu hong dot xuat, déam bao cac phuadng tién,
thiét bi luon & tinh trang an toan, hoat dong
hiéu qua.

* T6 chiic huén luyén, dao tao vé chuyén mén
ky thuat, nghiép vu, an toan day dd cho
CBCNV, dua van hoa an toan thdm nhuan
dén ting CBCNV, dac biét la luc lugng san
xuat truc tiép.

* Ngay tU nhitng ndm dau mdi thanh [&p, CNG
Viét Nam da thiét [ap hé thong mang ludi an
toan vé sinh vién va xay dung quy ché hoat

dong v6i muc dich dam bao an toan va vé  Dién tdp phudng an PCCC tai tram cdp

ANTOANTRONG
CAP KHI CHO KHACH HANG

Cap khi cho khach hang la khau cu6i clng trong quy
trinh san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Cong tac an
toan trong cap khi dam bao khi CNG dudc cung cép
mot cach lién tuc va hiéu qua, phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh cuia khach hang.

Trudc khi c¢ap khi: CNG Viét Nam thuc hién khao sat dia
diém dé dam bao cac tiéu chudn an toan cho tram con,
sau do |én ban vé chi tiét, cung cdp ho s6 hoan chinh
vé phong chay chita chay, quy trinh phéi hgp van hanh
gita CNG Viét Nam va khach hang.

CNG Viét Nam cing hé trg khach hang vé dao tao van
hanh, st dung khi, huéng dan cac quy dinh vé an toan,

trung tam My Phudc 3 va cac tram con. Cong ty thucng xuyén
t6 chiic cac 16p tap huédn dé nang cao kién thic vé an toan,
vé sinh lao dong cho mang lugi nham néng cao hiéu qua hoat
dong cua ho cling nhu dadm bao cong tac an toan vé sinh lao
dong cho Cong ty.

— Xe buyt chay béing khi nén CNG nap nhién liéu tai
Tram trung tam tai KCN My Phicic 3, Binh Duong.

hé trg, tu van ki thuat tir khi chuyén déi thiét bi cho
dén van hanh, dam bao qué trinh san xuat lién tuc cta
khach hang.

Sau khi cap khi: CNG Viét Nam ho trg tu van ky thuét,
dinh ky khao sat, danh gia chat lugng va bao dudng
stia chla thiét bi. Viéc bdo dudng slra chita tuan thu
cacquy trinh ky thuat dugc lap ra mot cach chat ché va
dugc thyc hién bdi nhiing ki thuat vién co kién thuc, ky
nang va nam ving chuyén maén. Qué trinh bao dudng
stfa chita dugc gidm sat chat ché, thiét bi dugc kiém tra
va nghiém thu day du sau khi thuc hién xong cong viéc.

Céc quy trinh phéi hgp van hanh gitta CNG Viét Nam
va khach hang dugc soan thao va thuc hién day du, la
can crquan trong dé cac bén phoi hgp kip thai va xu ly
nhanh cac su c6 hong hoc thiét bi néu co.
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Hoi thdo Vdn hanh - Van chuyén -
sinh lao dong tai Nha may CNG Phi My, Tram  khi Trung tém My Phudc 3, Binh Duong.  Bdo dudng Stia chia.



AN TOAN rrone
SAN XUAT — KINH DOANH (tiép theo)

SAN SANG
CHO TINH HUONG KHAN CAP
Hoat dong san xuat kinh doanh ctia CNG Viét Nam ham

chita nhiéu yéu té c6 do rii ro cao va cd thé xay ra su
c6 bat cl luc nao.

Vé ndi bo, Ban Ky thuat - An toan - Chat lugng chiu trach
nhiém chinh trong viéc xtt ly khiing hoang, cac tinh huéng
khan cép, truyén théng ké hoach iing phé dén toan thé
CBCNV Cong ty. Tuy miic d6, mot nhom xif ly khiing hoang
sé dudc thanh lap véi su chi dao cia lanh dao Cong ty dé
ung pho va giai quyét.

CNG Viét Nam cling thudng xuyén tham van cac co quan
chiic nang, théng bao dén cong dong dia phucng vé cac
hoat déng phong chay chiia chay, dién tap Ung pho su
co...Congty tin rang nhiing hoat dong nay sé gilip nang
cao nhan thiic ctia cong dong, déng thai co thé gitip han
ché nhiing thiét hai tiém tang do su c6 gay ra.

PANH GIA THUC HIEN NAM 2015

Ndm 2015 danh dau thanh tich Cong ty tiép tuc duy tri
tot cac hoat dong an toan - vé sinh lao dong - phong
chong chay no, déy manh cong tac tuyén truyén, huén
luyén an toan trong san xuéat, van chuyén va cung cap
khi CNG cho khach hang, vdan hda an toan ngay cang
dugc nang cao trong toan Cong ty.

Hoat dong san xuat kinh doanh cua CNG Viét Nam tuan
tha va dap Ung dugc cac muc tiéu clia tiéu chuan quan
ly ATCLMT, giam thiéu rdi ro, khong xay ra tai nan su ¢
nghiém trong, tiép tuc di dau trong linh vyc san xuat
kinh doanh cac san pham nhién liéu xanh, sach, an toan
va than thién véi moi trusng.

Trong boi canh hoat dong kinh doanh ctia Congty khéng f
nging ma rong & khu vuc mién Nam va via bat dau khai i
thac thi trudng mién Bac, day 13 mot nd luc khong nho =

ctia Ban l&nh dao va toan thé CBCNV. Nhén vién ky thudat nap khi nén CNG cho xe buyt.

CHUNG TAY Glfl : SAGH?* rin
HANH TINH X ANH

Doan vién thanh nién CNG Viét Nam
nhdt réc bai bién Ving Tau nhing ngay cudi tuan.
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HOAT PONG Vi MOl TRUONG

TAI SAO LAI QUAN TRONG

La ddn vi tién phong trong linh vuc san
xuat va cung Ung nhién liéu sach CNG,
CNG Viét Nam nhan thific dugc tam quan
trong cla yéu té moi trudng trong hoat
dong, khong chi gop phan bao vé moi
trudng ma con gidp dinh hinh thudng
hiéu “sach” cho san pham khi CNG cua

Cong ty.

CHUNG TOI DA LAM Gi

CNG Viét Nam da ap dung cac gidi phap: Quan ly Moi
trudng theo tiéu chuén 1SO 14001:2004, Kiém soat
va xU ly nudc thai va chat thai, Nang cao y thiic nhan
vién trong viéc tiét kiém nang lugng va nudc. Ngoai ra,
Cong ty cling dang tich cuc quang ba rong rai viéc s
dung CNG [am nhién liéu thay thé trong san xuat cong
nghiép, van tai dé gia tdng hiéu qua kinh té va bao vé
moi trudng.

KIEM SOAT VA XU LY CHAT THAI
NUOC THA|

CNG Viét Nam lubn xem trong viéc bao vé moi trudng
va thuc hién viéc kiém tra moi trudng lam viéc thudng
xuyén tU van phong, nha may dén méi trudng xung
quanh. Cong ty da ap dung cac bién phap va hanh
déng cu thé dé kiém soat va xu ly chét thai va nudc
thai trong toan Cong ty, tao moi trudng lam viéc “xanh
-sach - dep”.

Trong qua trinh van hanh Nha méy, chat thai dugc tao
ra ¢ cac dang chat thairan va long dugc CNG Viét Nam
quan ly va kiém soat chat ché bang cac giai phap va hé
thong thiét bi phu hgp, dap Ung cac yéu cau cua tiéu
chudn ISO 14001:2004 vé Quan ly moi trusng.
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Ve Chat thai ran sinh hoat: Cong ty d bé tri hé théng cac
thing rac trong pham vi toan Céng ty nham tranh hién
tucng rac thai sinh hoat nay bi vit bé bua bai. Lugng
rac thai nay sé dugc Cong ty Dich vu D6 thi Tan Thanh
thu gom hdng ngay.

Ve Chat thai san xuat khéng nguy hai: DGi v6i nhom san
pham thuéc nhém kim loai, nhua, gidy, thu gom va luu
trr trong nhiing ¢ riéng biét tai khu tap két. Cac chat
thai co kha ndng tai ché hodc tai str dung nhu bao b,
thung gidy... dugc thu gom, cho vao bao taiva ban giao
cho cac ca s cod nhu cau strdung. Bay la phucng phap
dugc khuyén khich vi khéng nhiing mang lai [gi ich
kinh té ma con han ché 6 nhiém maéi trusng. Cac chat
thai cong nghiép khong cé kha nang tai ché sé dudc
thu gom riéng va ky hop dong véi daon vi cé chiic nang
thu gom xtr ly.

Ve Chat thai san xuat nguy hai: Ducc phan loai va dong
gbi chat thai theo tung chung loai, dugc luu trir trong
cac thing c6 nap day va dan nhén. Cong ty da ky két
hop dong véi don vi ¢d chlc nang van chuyén va xu
ly rac thai nguy hai theo dung quy dinh ctia Thong tu
12/2011/TT-BTNMT.

Nude thai: DSi vSi nudc thai sinh hoat phat sinh ti nha
vé sinh, bon rua tay, Cong ty da cho xay dung, lap
dat hé thong ducng 6ng thu gom riéng tach biét véi
hé théng thu gom nudc mua. Cong ty cling da ky Hap
dong xtrly nudce thai véi Cong ty Dau tu va Khai thac Ha
tang KCN Phu My 1 dé xuf ly nudc thai trude khi thaivao
maoi trusng.

Da6i véi nudc mua chay tran, Cong ty co6 hé théng thu
gom nudc mua tach biét véi hé théng thu gom nudc
thai. Cong ty thudng xuyén quét don mat bang nha
xusng nén muc dé anh hudng téi chat lugng nudc mua
khi roi trén dién tich nha xudng cua Cong ty la khong
dang ké.

PANH GIA THUC HIEN NAM 2015
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Bang tiéu chi do Iuong viéc kiém soat chat thai trong hoat dong san xuat tai CNG Viet Nam

Tiéu chi

1 Khdi lugng chat thai nguy hai phat sinh thuéng xuyén

Chdt thai ran
Chdt thai long

2 Chat thai thong thudng
Chdt thai ran

Chdt thai long bun

3 Khéi lugng nuéc thai dugc xi ly dap dng tiéu chuan xa thai

372 kg/ndm 1.000 kg/ndm 670 kg/ndm
3.360 kg/ndm 4.000 kg/ndm | 3.860 kg/nam

1.180 kg/ndm 1.680 kg/ndm 1.500 kg/ném
n/a n/a n/a

Thdivao khu xt ly chung cia KCN

10.322,.80 m*/nam 740,00 m*/nam 5.109 m3/ndm

NANG CAO Y THUC TIET KIEM NANG LUONG VA TAI NGUYEN NUOC

Nang cao y thic nhan vién trong viéc tiét kiém nang
lugng va tai nguyén nudc la mot trong nhiing muc tiéu
quan trong trong viéc quan ly, st dung nang lugng va
tai nguyén nudc mot cach hiéu qua. Dé thuc hién muc
tiéu do, CNG Viét Nam da trién khai cac hoat dong cu
thé sau:

Nang cao chat luony quan Iy

* Ndm 2014, CNG Viét Nam dé trién khai va xay dung
hé théng quan ly nang luong theo tiéu chuan I1SO
50001:2011 va thuc hién kiém toan nang lugng cho
toan bo Nha may va cac tram con.

* Ban hanh va xay dung mot sé noi quy st dung trong
Cong ty nham budc Can bd cong nhan vién phai coy
thrc, trach nhiém tiét kiém dién, nuéc dam bao cho
viéc tiét kiém divao né nép, 6n dinh va lau dai.

* Congty da thanh lap Ban quan ly nang lugng nham

muc dich:

«  Cho phép quan ly chi phinang lugng moét cach cé hé
théng nham tiét kiém chi phi nang lugng, giam gia
thanh san pham;

)
Y e\‘ .
7

Gidm chi phivan hanh va bao tri;

Tang nhan thlc cla nhan vién vé viéc st dung nang
lucng tiét kiém va hiéu qua, giam l&ng phi;

Nang cao kién thic cta lanh dao va nhan vién vé
quan ly nang lugng;

C6 ké hoach va muc tiéu vé str dung nang lugng;

Cé mot hé thong thu tuc quan sat va kiém tra van dé
stfdung nang lugng;

Cé cac hé théng béo céo vé tinh hinh nang lugng cho
cac cap co lién quan;

H6 tro nhing hé théng quan ly chét luong khac nhu
ISO 9001,14001, TQM, v.v..

Thay thé hé théng chiéu sang hién tai bang hé théng
den LED hiéu suat cao, gilp tiét kiém dén 50% nang
lugng.

Thay thé dan cac may lanh cti bang méy strdung cong

nghé Inverter tiét kiem nang lugng, gitp tiét kiém 30%
lugng dién nang tiéu thu.
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HOAT DONG Vi MOl TRUONG (tié€p theo)

PANH GIA THUC HIEN NAM 2015

Bang tiéu chi do luong miic sif dung nang luong va tai nguyén nudc tai CNG Viét Nam

bvT Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 '

Ténvattu ; )

S6 lugng VND S6 lugng VND S6 lugng VND S6 lugng VND
Dau Diesel 0.05 lit 492.506 9.480.298.816 385.587 7.674.657.695 364.964 7.245.445.269 650.893 | 8.771.782.557
Nhét PLC Komart lit 3.402 161.736.362 3.942 183.163.638 4,764 221.114.279 8.155 548.411.169
Xang Mogas A92 lit 42.780 883.136.545 55.483 1.197.879.441 94.051 2.057.250.910 94.690 | 1.534.910.408
bién st dung cho NM va Tram MP3 Kwh 3.733.700 5.697.323.368 5.717.400 8.475.523.156 6.097.200 9.096.039.377 7.264.140 | 11.305.089.631
Nudc sinh hoat m? 8.664 68.755.875 13.531 117.145.610 5.025 50.100.770 9.117 87.914.250

QUANG BA SU DUNG CNG LAM NHIEN LIEU THAY THE TRONG

CONG NGHIEP, VAN TA|

CNG Viét Nam la cong ty di dau
trong viéc quang ba giai phap
nhién liéu CNG dén cong dong

doanh nghiép lan dan cu.

Hoat dong nay vUa gilp cai thién hinh anh, két qua
kinh doanh cla Cong ty, dong thsi gbp phan tuyén
truyén dé doanh nghiép va ngusi dan tich cuc tng ho
cac hoat dong phat trién bén viing, khong gay hai dén
moi trudng sinh thai.

Thang 4/2015, Cong ty da dua Tram cap khi trung tam
tai KCN My Phudc 3 (Binh Dudng) di vao hoat dong. Tai
tram trung tdm nay, lan dau tién CNG Viét Nam l&p dat
hé théng cap khi cho phudng tién giao thong van tai va
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dang cung cap khi CNG cho céc xe buyt st dung nhién
lieu sach cua Cong ty TNHH Xe buyt Becamex Tokyu
(Nhat Ban). Bay la moé hinh thi diém viéc cap khi cho
phuang tién giao thong van tai, phuc vu lgi ich cong
dong, giam 6 nhiém moi trusng, gan lién véi chién lugc
phat trién chung ctia Cong ty la da dang hod cung cép
khach hang.

Ry, \\
CNG VIET NAM o
b

LN Gy
o
Ooc

CONGT¥ 4 PHAN NG viEr NAl -
" N

Gilt sach moi truong xung quanh va bdo dudng dinh ky Nha mdy san xudt khi Phi My | cia CNG Viét Nam.

A\
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nguon NHAN I.UG
GCUA CNG VIET NAM

TAI SAO LAl QUAN TRONG 01. MOI TRUONG LAM VIEC

CHUNG TO' DA LAM G| Nhan lyc la yéu t6 nén tang, quyét dinh su tang trudng

va phét trién ctia Cong ty. Viéc xay dung va thiét [ap moi
trudng lam viéc hién dai, ci m& nham thu hit va tao dong
luc lam viéc cho tap thé CBCNV la cong tac dugc Cong ty
dac biét chu trong.

Ngudn nhan luc la tai san quy gia
nhat ddm bao cho su thanh céng
cla CNG Viét Nam trong béi canh
canh tranh ngay cang gia tang. Vi
vay, CNG Viét Nam lubn tap trung

Tich cuc thuc day, phat huy,
tao du’ng mot moi tru’(\jng Theo do, CNG Viét Nam xay dung moi trusng lam viéc dam
s A LA a bao cac yéu té sau:
lam viéc chuyén nghiép
phu hgdp véi van hdéa doanh
nghiép Petro Viét Nam va

* Trantrong gia tri lao dong;
* Tao ca hdithang tién va phat trién nghé nghiép;

* Strdunglao dongtrén cd sd tu nguyén.

trong viéc dam bao dagi sdng vat mang phong cach riéng ma A , A
ST Qe -~ A fA A oo = e Z .92 ng 8 St TRAN TRONG GIA TRI LAO DONG
Bén canh dO, Cong ty cung ludn B Thacsy 8 4% d(’jng luon dUQC tran trong ;ro;ghqula' trinh hinht:ér;hﬂvélphétgzié’;, mhc?t trong nhing
. z s 2 % > B Daih 97 43% . , inh huéng mang tinh chién lugc dé thu hat va nang cao
CI’lU trgng pl:lat trien n,ang IUC Cl\ja ¢ Q&C ’ va Phat hUy trinh do, chat lugng nguén nhan luc cta Cong ty la tich
nhan vién thong qua cac khoa dao Bl Caodang A0 2 cuc thuc ddy, phat huy, tao dung mot moi trudng lam viéc
Trung cap 31 14% chuyén nghiép phu hgp véi van hoa doanh nghiép Petro

tao, tu do, giup gia tang su hai
long ctia nhan vién, tao dong luc

Viét Nam va mang phong cach riéng ma trong dé gia tri

Cong nhan ky thuat 32 14%
3 y e ’ clia ngudi lao dong luén dudc tran trong va phat huy.

Sa cép, trung hoc AL A 5 A 2 A
o ~ . a < ;N . || A o 10 4% M6t moi trusng lam viéc nang dong, chuyén nghiép, than
dé nhan vién gan b6 va cong hién chuyén nghiép thién, gan b6, doan két chinh [a diém manh thu hat nguén
X x A B Laixe 28 12% - nhan luc chat lugng cao dén lam viéc tai Cong ty.

* Ban Lanh dao ludn tao diéu kién cho nhan vién chu dong

(Ngugi) trong cong viéc.

*  CBCNV ludbn nhan dugc su ho trg t6i da tir phia Ban Téng
Giam doc, Trudng bd phan khi cé yéu cau hodc khi gap
kho khan trong xur ly cong viéc.

* Chinh sach thi dua khen thudng cong bang, canh tranh,

200 phu hgp v&i dac thu SXKD clia Cong ty, chinh sach cua

Tap doan Dau khi Viét Nam. Ngoai nhiing ché d6 dai ngd

cho nhan vién theo quy dinh cta Nha nudc, Cong ty con

phat trién chinh sach khen thudng, phic lgi dac thu nhu
thudng an toan, daingod vé y té, bao hiém nhan tho, ...

140 * Nhiéu hoat dong nham muc dich khai sang tri tué, khoe

manh thé chat, viing chac tinh than dugc Cong ty phéi

hop cung BCH Cong doan, Doan Thanh nién t6 chiic

240
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220
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175

180

168
167

160

120

100 thanh cong va mang lai hiéu qua cao nhu: Phong trao
Do tudi S6 lugng Ty lé phat huy sang kién cai tién ki thuat, CLB bong da, tennis,
- o cau léng, bai 161, CLB van nghé, phong trao chung tay gitt
B Tu6i21-30 & 31% o gin moi trudng xanh sach dep, ... Cac hoat déng da thu
Bl TuGi31-39 79 35% hatnhiéu CBCNV thi dua lao dong séng tao, khong nging
. 40 ren luyén, hoc tap nang cao chuyén moén nghiép vu, ren
- 0, - 7 7 T 7
fuora0-49 ®3 28% _ - o - o luyén thé chat vi su phat trién toan dién va bén viing cua
I Tuéis50-55 10 5% 20 = = = = = CNG Viét Nam.
0. N [a] (& N N
B Tudi56-60 3 1% 0
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\Y¢ .
% NGUON NHAN LUC (tiép theo)

Cong ty da va dang xay dung mot moi trudng lam viéc
chuyén nghiép, binh dang va canh tranh, tat cd CBCNV
trong Cong ty déu dugc doéi xir cong bang, khong phan
biét gigi tinh, tudi tac, ching toc, than thé, ..

Cong ty da xay dung quy ché tién luang, tién luong tuan
thu theo cac quy dinh ctia Nha nudc nham xay dung mot
cd ché tra luong cong bang va hiéu qua gbp phan nang cao
hiéu qua cong tac quan ly, xay dung moi trucng lam viéc
cobng bang, canh tranh, duy tri va phat trién nguén nhan

Bang thony ke thu nhap binh quan cia nguoi lao dony

luc chatlugngva gan bo vai Congty. Cuthé, tién luong, tién
thudng ctia NLD dugc tra can clfvao cac yéu to:

* Phamvi, trach nhiém va nghia vu ctia chlic danh cong
viéc dam nhan;

* Nangsuat, chat lugng va hiéu qua cong viég;

* Nang luc, trinh d6 chuyén moén, nghiép vu va kinh
nghiém lam viéc cua NLD;

* Hiéu qua SXKD cua Cong ty.

Chitiéu Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014
Th.uAnhaA\p binh quan cua nguci lao dong 133 145 15.9 183
(Triéu dong)
X TAO CO HOI THANG TIEN
THUNHAP o % VA PHAT TRIEN NGHE NGHIEP
BINH QUAN CUA -
NGUOI LAO PONG 2 = Nhan thic ré viéc tao diéu kién dé ting
(Triéu dong) ¢ ;05 — nhan vién c6 cd hoi thang tién va khong
14 — ngling phat trién ban than, nang cao trinh
m== Thu nhap binh quan. d§> chAuyén moén nghiép v la A)mc}t Frong
L , . cac dong luc quan trong nhat dé ngudgi lao
—— Muctangtrusng 10 déng gan bé lau dai véi Cong ty, CNG Viét
qua cac nam. Nam da tung budc hoan thién viéc danh
08 gia nhan vién theo dung nang luc lam viéc
o va dao tao dé phat trién doi ngl ké thua
cho céac vi tri quan trong. CNG Viét Nam
v cam két moi nhan vién déu dugc tao cs hoi
o o o = e mot cach binh dang dua trén nang luc.
8 8 8 8

0

CNG Viét Nam thudng xuyén t6 chiic cac

Bang thang ke so luong CBCNV duoc dé bat, b nhiém nam 2015

S6 luct ngudi duge bé nhiém 10

S % Téng lao dong

khoa dao tao chuyén sau dé phat trién doi
ngl nhan vién, dac biét la nang luc quan
ly. Ban Lanh dao cling cam két sé tao moi
trugng t6t nhat dé nhan vién phat huy hét
kha ndng ctia minh. M6i trugng ay la nai dé
4.40% CBCNV ¢ thé cong hién hét minh, khong

S6 lugt ngudi dudc giao nhiém vu 6

ngung sang tao, phat huy thé manh va

0,
265% " Cling I6n manh véi ngoi nha CNG Viét Nam.
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SU DUNG LAO BONG TREN CO SO TU NGUYEN

Quan hé lao dong dugc CNG Viét Nam xem la mot yéu to
quan trong dé hinh thanh va duy tri su hai hoa trong kinh
doanh. Congty strdunglao dongtrén ca sdtuan thu theo
Luat lao dong hién hanh. Ngudi lao dong va Ban Lanh
dao tin tudng lan nhau dé chia sé ky vong cling nhu loi
ich cho ca hai bén.

Ngudi lao dong thudng xuyén dudc trao doi véi lanh dao
vé cac van dé ma ho quan tam thong qua Poan thanh
nién, Cong doan va dinh ky tai cac cudc déi thoai truc
tiép véi ngudi lao dong hang quy va tai HOi nghi ngudi
lao dong hang nam. Cong ty da ban hanh Quy ché thuc
hién dan chu theo Quyét dinh s6 195/Qb - CNG ngay
19/8/2013.

Ké tur khi ban hanh, Quy ché dan chi da dugc trién khai
thuc hién tot trong toan Cong ty, dudc thé hién qua:

Viéc lap ké hoach SXKD hang quy, ném dugc thuc hién tu
cac phong, ban, don vi.

Cong khai hoa két qua thuc hién cac chi tiéu SXKD cua
Cong ty trudc hoi nghi ngudi lao dong gém: Chi tiéu
doanh thu, nép ngan sach, cac khodn dau tu phat trién,
tinh hinh trich [ap quy phuc [gi va trich ndp cac loai bao
hiém cho NLD.

Téng Gidm doc va Chu tich cong doan Cong ty ludn tiép
nhan cacy kién déng gop xay dung Cong ty, thong qua
cac cap quan ly don vi, cac té cong doan va truc tiép
nguailao dong.

Bang theny ke ve lao dong qua cac nam

Phat huy quyén dan chu truc tiép cua Ngudi lao dong;
tao diéu kién dé Ngudgi lao dong dudc biét, dugc tham
giay kién, dugc quyét dinh va giam sat nhiing van dé cé
lién quan dén quyén, Igi ich, nghia vu va trach nhiém cua
Ngudi lao dong;

Nang cao trach nhiém, nghia vu clia Ngugi st dung lao
déng doi vsi Ngusi lao dong; tao diéu kién dé cac té chic
chinh tri, chinh tri- x& hoi ctia Cong ty hoat dong theo quy
dinh cua phap luat trong viéc thuc hién quyén dan chu
cho Ngudgi lao dong;

Xay dung quan hé lao dong hai hoa, 6n dinh, gbp phéan
phong ngua va han ché tranh chép lao dong trong hoat
dong SXKD; thuc hién dan chu trong khudn kho phép
luat, xay dung Cong ty phat trién bén ving.

Ngay tu nhiing ném dau mdi thanh ap, Tong Giam doc
dai dién cho ngugi st dung lao dong va Chu tich cong
doan dai dién cho ngudi lao dong cung ky két “Thoa uéc
lao dong tap thé” sau khi hai bén cling théng nhét vé cac
noi dung va diéu khoan hoan toan pht hgp véi luat hién
hanh. Thoa uéc lao ddng tap thé bao gom cac diéu khoan
o lgi cho ngudi lao dong.

Tat ca nhan vién vao Cong ty déu dudc ky két hop dong
theo dung quy dinh ctia phap luat va pht hgp véi yéu cau
vi trf cong viéc. Moi quyén lgi clia ngudi lao dong dugc
dam bao theo B6 Ludt lao dong va Thoa udc lao dong tap

thé cta Cong ty.

NHAN SU TUYEN MO
TRONG NAM 2015

TT Chitiéu VT Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 m

1 Hgpdoénglao dong

a Khéng xdc dinh thoi han Ngugi 73 97 131 161

b Xdc dinh thoi han 1 -3 ndm Ngusi 95 T4 54 65

c Thai han ngan hon 01 ndm Ngudgi 1 4 4 0

2 Tylénhanviéndugcky hgpdonglaodong % 100% 100% 100% 100%

3 Bién dongvé nhan vién

a Tuyén dung mai Ngusi 27 16 19 37

b Nghi viéc, trong do Ngugi 26 10 5 0
Nghi huu Ngudi 1 0 0 0
Chém dut hgp déng Ngusi 25 10 5 0
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LUGT NGUGI DAO TAO NAM 2015 I I

02. GIAO DUC VA PAO TAO

Ban Lanh dao nhan thirc sau sac vai trd nguon
nhan luc la yéu té quyét dinh va dong hanh véi
su phat trién cua Cong ty, dac biét déi véi mot
nganh cong nghiép khi CNG doi hoi chét lugng
nguon nhan luc cao.

Bén canh viéc tuyén dung cac Uing vién
kha gidi, c6 kinh nghiém vao lam viéc,
trong cac nam qua, Cong ty da xay dung
va thuc hién cac chudng trinh dao tao
dua trén tiéu chi da dang, bam sat nhu
cau thuc té nham nang cao chat lugng
doi ngli CBCNV, dap Uung nhitng doi hdi
mdi cla yéu cau SXKD va dau tu phat
trién vé nhiéu linh vuc, nhiéu chuyén
nganh nhu: Ngoai ngti, ky thuat, quan tri
va cac ky nang lam viéc khac cho CBCNV
thé hién qua s6 khda dao tao, so lugt
ngudi dugc dao tao va chi phi danh cho
dao tao 6n dinh va c6 xu hudng tang dan

qua cac nam.
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Bén canh cac khoa dao tao thudng xuyén, CNG Viét
Nam da trién khai cac chuang trinh dao tao nang cao
nang luc quan ly cho déi ngl quan ly nhu khoa hoc
“Nang cao ndng luc quan ly cho déi ngli quan ly cap
trung”, “Quan tri Cong ty”...

Céc bo phéan phu trach dao tao bao gém: Ban TC - HC,
Ban KT — AT - CL, Giam déc, Phé Giam doéc Nha may va
Trudng céc Phong tai Nha may CNG Phu MY. Sau khi
tham gia cac khoa dao tao, céc can bo dugc dao tao sé
dao tao lai cho cac nhan vién khac theo mé hinh dao
tao ndi bo.

Ngay tu khi md&i thanh lap, Cong ty d& ban hanh quy
trinh dao tao, quy trinh nay yéu cau phai tién hanh
phan tich nhu cau dao tao va danh gia sau dao tao.
Nho vao do, Cong ty da lua chon ding cac khda dao
tao va doi tugng dao tao dé dam bao ngudn luc dao
tao déap Ung dugc yéu cau cong viéc va sy phat trién
clia Cong ty.

Cong ty cling thudng xuyén t6 chiic cac khoa dao tao
ndi bd vé an toan, vé quy trinh van hanh, quy trinh phoi
hop dé dam béo an toan trong van hanh va van chuyén
khi CNG.

Bang thony ke hoat dong dao tao ciia CNG Viet Nam

TT Chitiéu bvT Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 m
1 S6lugng khéa dao tao Khoa 44 43 45 44
a bao tao ndi bo Khoa 8 12 13 13
b Dado tao bén ngoai Khoa 36 31 32 31
2 S0 lugt ngudi tham du dao tao Lugt ngudi 725 427 552 973
a Cap dé nhan vién Lugt ngudi 626 369 467 908
b Cap dé quan ly Lugt ngudi 99 58 85 65
3 S0 gid dao tao/nhan vién Gig 0,97 1,61 1,3 2,5
4 Chiphidanh cho hoat dong dao tao
a Chi phi ké hoach danh cho dao tao Ty dong 2,05 1,90 1,20 1,81
b Chi phi dao tao sur dung thuc té Ty dong 1,11 0,75 1,20 2,18
c Ty trong chi phi thuc té/ngan séch % 54,2% 39,5% 100,0% 120,9%

03. AN TOAN VA SUC KHOE NGHE NGHIEP

Da6i vai Cong ty, an toan stc khoe nghé nghiép la mot
trong nhiing cong tac quan trong hang dau vi dac thu
nganh khi [a nai luon tiém an céc rdi ro vé chay no.
Ngoai ra, cong tac cham séc an toan stc khoe nghé
nghiép cling chinh la trach nhiém cta doanh nghiép
déivéingudilao dong.

Ban KT - AT - CL la don vi chiu trach nhiém quan ly vé
tat ca hoat dong lién quan dén an toan, sic khoe va
moi trudng. Pho Téng Gidm déc Ky thuat [a ngusi dai
dién diéu hanh moi hoat dong trén.

Trong ndm 2015, Céng ty khong co 161 “khéng tuan
thd” nao trong linh vuc an toan stic khoe nghé nghiép.
Ban Lanh dao Céng ty luon chu trong dén viéc quan
ly va dau tu cho cong tac cham soc suc khoe (CSSK)
ngudi lao dong, coi van dé cham soc, cai thién diéu
kién stc khoé ngudi lao dong la mét trong nhiing yéu
t6 quyét dinh dén chatlugng va nang suatlao dong. Co
stc khoé tét cung v6i doi song dam bao va moi trudng
lam viéc than thién thi ngudi lao dong md&i hoan thanh
tot cong viéc va gan bé lau dai véi Cong ty. Vivay, muc
tiéu clia Congty ludn la: ddm bédo cho ngudi lao dong,
ngay tu nhiing ngay dau lam viéc tai CNG Viét Nam,
dugc quan tam cham séc, dugc theo ddi quan ly cling
nhu nhan thic ré quyén lgi va trach nhiém ctia minh.

bay cling chinh la dinh hudng cho cong téac CSSK cua
Cong ty trong thdi gian tai.

Chién lugc vé con ngudi da dugc cam két ngay tU chinh
sach An toan - SUc khde - Mo trudng (AT-SK-MT), dac

biét nhan manh hon khi Cong ty tung budc hoan thién
hé théng quan ly tich hgp vé An toan - Stic khoe - Mo
trudng va chéat lugng trong téat ca cac khau hoat dong
san xuat, kinh doanh va da dudgc cép ching chi tich
hop céac hé thong quan ly An toan - Stc khoe - Moi
trudng theo tiéu chudn OHSAS 18001, hé théng quan
ly méi trusng theo tiéu chudn ISO 14001 va ching chi
quan ly hé théng chat lugng theo tiéu chuan 1ISO 9001
bai t6 chiic danh gia chiing nhan quéc té (Vién Tiéu
chuén Anh - BSI Viét Nam).

Hangnam, cong tac Vé sinh lao dong (VSLD) dudc tuan
thu theo Phép luat, dap Ung yéu cau hoat dong san
xuat kinh doanh. Ngay tu nhiing thai ky dau méi thanh
lap, cong tac tuyén truyén, pho bién cac quy dinh phap
luat lién quan dén quyén Igi va nghia vu chdm soc,
bdo vé stic khoé ngudi lao dong, téi cac cap quan ly va
ngudi lao dong da dudc quan tam thuc hién; dam bao
100% ngudi lao dong dudc quan ly ho so stc khoe va
ho trgy té khi can thiét.
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Cong ty luén cam két many lai diéu kién lam viéc an toan va
tien nghi nhat cho nguoi lao dong:

* Dam bdo co sd vat chat day du, tién nghi phuc vu cho
qué trinh l[am viéc & tat ca cac nai tu Van phong Cong
ty cho dén Nha may, Chi nhanh, tram con.

* Phuadng tién, cong cu bdo hd lao dong ludn dudc
trang bi day du va dap Ung cac yéu cau tiéu chuan an
toan theo Luat Bdo ho lao dong.

* Cac hoatdong tap huan, dao tao dugc té chiic hang nam:

« Tap huanvéantoan lao dong: 100% ngudilao dong
tai Cong ty.

« Tap huanvé phong chay chira chay: 100% ngudi lao
dong cua Cong ty.

« T6 chiic cac cudc dién tdp phong chéy chira chay
hang nam tai Van phong Cong ty va Nha may.

« Tham gia cac cudc thi vé PCCN, ATVSLD cla Téng
Congty t6 chiic va dat cac giai cao.

« Thong qua hoat dong ghi thé STOP va thanh lap
mang ludi An toan vé sinh vién Cong ty da tuyén
truyén dudgc van hoa an toan dén tung CBCNV va
cong tac an toan dugc cai tién ro rét, dam bao
hoat dong san xuat lién tuc va én dinh.

Cham sdc stic khoé che nguoi lao déng: Cong tac quan ly
CSSK nguai lao dong dugc Cong ty dac biét quan tam,
100% trudsng hgp nhan vién cua Cong ty dugc kham stc
khoe. Hang nam, Cong ty t6 chiic kham stic khoe dinh ky
cho CBCNV, kham stc khoe cho CBCNV ni va kham bénh
nghé nghiép cho CBCNV lam viéc trong méi trudng nguy
hiém doc hai.

Cong ty cling thuc hién 6ng ghép kham tam soat
phat hién, tu van diéu tri, quan ly cac bénh c6 nguy co

Théng ke vé cham sdc stic khoe nghe nghiep tai CNG Viet Nam

cao cho stc khée CBCNV nhu viém gan siéu vi B, ung
thu, lao...; chd dong phong ngua dich bénh theo cac
khuyén céoy té trén dia ban nhu phong chéng sét xuat
huyét, HIV-AIDS, cum...; thuc hién nguyén tac phong
bénh hon chita bénh, dam bao stic khde cho ngudi lao
déng. 100% CBCNV clia Cong ty dudc mua bao hiém
y té, bdo hiém xa hoi theo quy dinh va Bao hiém stc
khoe sinh mang ca nhan véi muc trach nhiém cao. Bén
canh do, CBCNV con dugc hudng dan, tuyén truyén
nang cao nhan thirc dé tranh xa céc té nan xa hoi qua
nhiéu hinh thic nhu té chiic ndi chuyén chuyén dé,
treo bang ron, khau hiéu...

Cac chuong trinh cham soc stic khée
cho nguoi lao dong nam 2015

TT  Chugng trinh Pai tudng

/ / o . 100%
1 Kham stc khoe dinh ky CBCNV
5 Kham stc khoe chuyén sau cho 100%
CBCNV nif CBCNV
Kham bgnh nghe ngh|epAc_hO 100%
3 CBCNVlamviéc trong moi CBCNV
trudng nguy hiém doc hai
) ) 100%
4 Baohiémyté CBCNV
o 100%
5 B&o hiém xa hoi CBCNV
¢ Bdo hiém sickhoe sinh mang 100%
ca nhan CBCNV
Bfa.o h|lem) huu Atrl FU nguyen 100%
7 v6imuc ingho cla Congty: CBCNV
1.000.000 déng/thang/ngudi

TT Chitiéu

bvT Nam 2012 Nam2013 Nam 2014 m

1 Chi ph|Aba<.)Ah|em tai nan, bdo hiém suc khoe Triéu déng 486,36 709,27 771,34 842,49
cho nhanvién

2 Chiphicho hoat dong cham soc stic khoe Triéu dong 336,88 343,24 337,28 500

3 S6 ca}amanlaodonganh hudng dén kha nang Ca 0 0 0 0
lao dong
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PANH GIA THUC HIEN NAM 2015

100% nguoi lao déng trong Cony ty duoc bé tri viec
lam day di, phu hop véi trinh dé chuyén mon va én
dinh [&u dai. Cong tac tuyén dung nhan su tai Cong
ty dugc thuc hién can ci dinh bién lao dong dudc
HBQT Cong ty phé duyét, quy trinh tuyén dung nhan
sy cla Cong ty.

Ché d lam viec dam bao thoi gian [am viéc khong vuct
qua48 gic/tuan, tuan tha dung quy dinh ctia Luat lao
doéngva TULDTT, NQLD.

NLB duoc hé tri nghi day dil vao cac ngay Lé, Tétva cac
ngay nghi hudng nguyén lucng. B6i véi cac trudng
hop NLB di lam trung vao cac ngay nghi nay dugc
tinh lam thém giG theo quy dinh cla Luat lao dong.

Thuc hien viéc phan bo quy luong, chi tra tien luong, tien
thuéng hang thang, quy, nam cho NLD dugc gan véi
két qua congviéc, két qua SXKD va tuan thu theo quy
ché tra luang, tra thudng cua Cong ty. Cu thé nam
2015, trich 1ap Quy luong 45,6 ty dong, tién luong
binh quan theo s6 thuc chi dat 18,3 triéu dong/
ngugi/thang.

Thuc hién diéu chinh luong chiic danh cho NLD trong
Cong ty Kip thai, gan véi két qua thuc hién cong viéc
va chinh séch thu hut lao dong cé trinh d6 chuyén
mon, kinh nghiém quan ly gioi, dong vién khuyén
khich kip thai NLD co6 thanh tich xuéat sac.

Xét dieu chinh luong co ban hang nam cho NLD theo
dung quy chétién luang, tién thudng va cac quy dinh
khac cta Cong ty va Nha nudc.

Trich nop day di va Kip thei tién BHXH, BHYT, BHTN
cho NLD trong ndm 2015; Giai quyét cac ché do chinh
sach cho NLD day du: nghi thai san, ém dau, tU tuat,
trg cap that nghiép,.... Mua bao hiém con ngudi
(bao hiém tai nan, bao hiém sinh mang ca nhan, bao
hiém trg cap nam vién, phau thuét) cho NLB véi cac
muc trach nhiém t&r 80 - 180 triéu/ngudi/vy; ho tro
mua bao hiém huu trf cho CBCNV mUc 1 triéu dong/
ngudi/thang.

* Trich lap quy khen thudng, phiic loi n3m 2015 13 12 ty
dongva thuc hién theo ding TULDTT, cac ché dé khac
cho NLD nhu sau:

« Thuychién day du cac quy dinh vé hiéu, hy cho ngudi
lao dong theo chinh sach phuc lgi cua Cong ty.

« Thuyc hién viéc boi dudng hién vat cho NLD theo
cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc va Cong ty.

« Tangqua cacngay ky niémthanh lap Congty, ngay
truyén théng Dau khiViét Nam, ngay Lé, Tét Ducng
lich, Tét Am lich, ngay Phu nif Viét Nam...

Cha tich Vi Tuén 7\/g_oc traa ldng hoa cho Phé Téng Giém déc
Nguyén Thi Hong Hdi - dai dién phdi ni ctia CNG Viet Nam.

oim edn Ml on chd TIER HO cHl misk T DALY
Y 4

e

20- 102015

CNG Viét Nam chao mung ngay Phu nir Viet Nam ngay 20/10/2015.
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Trang bi dong phuc, trang phuc, phu hiéu cho NLD « Tao diéu kién cho NLD dugc tham gia cac phong
trong Cong ty. trao van hoa, thé thao, da ngoai, vui chai giai tri
nang cao dai séng tinh than cho CBCNV

Hang nam, Cong ty t6 chic ditham quan du lich cho
NLD theo Quy ché T6 chiic tham quan du lich. Trong % Ta chiic 44 khoa dae tao chuyén mon nghiép vu, quan

nam 2015 da té chiic cho CBCNV di du lich (Han ly..., v&i 973 lugt ngudi, tucng Ung chi phi gan 2,2

Qudc, xuyén Viét) véi tong chi phi 696 triéu dong. ty dong. 100% NLD dugc dao tao, phd bién TULDTT,

NQLD, Van héa doanh nghiép, Quy dinh vé BHLD va

« T6 chlic cac hoat dong cho con em NLD nhu: Tang an toan lao dong trudc khi ky hgp déng lao dong voi
qua nhan ngay 1/6, tang qua va té chuc vui chai Cong ty.

Trung thu, tang qua cho con em CBCNV dat két
qua cao trong hoc tap;

1. Gidi béng dé nha mdy CNG Phu My
md rong.

2. T6 chic vui choi cho con em CBCNV
CNG Viét Nam nhan ngay 1/6.
83-4-5Tdp thé nhan vién CNG Viét Nam.
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TAI SAO LAl QUAN TRONG

Ddng gop vao su phat trién chung
clia coOng dong va xa hoi la mot
trong nhitng muc tiéu quan trong
ma Cong ty huéng dén. béng

gop clia CNG Viét Nam doi véi su
phat trién clia cong dong thé hién
& nhiéu mat nhu nghia vu nop
thué, tao cong an viéc lam, chinh
sach phuc lgi cho ngugi lao dong,
bao vé moéi trudng, hoat dong tu
thién... Viéc thuc hién cong tac

ho trg cong dong khong chi la
trach nhiém cua Ban lanh dao hay
nhom phu trach cong tac xa hoi
ma toan thé ngudi lao dong cung
tham gia.

CAC HOAT PONG QUAN TRONG
TRONG NAM 2015

Trong nam 2015, CNG Viét Nam tiép tuc duy tri cac hoat
dong cong dong, xa hoi, tu thién nhu la nhiing truyén
théng t6t dep clia Cong ty, khong nhitng khai ggi nghia
vu cong déng ma con hun duc tinh than gan két trong
CBCNYV, phan dau hoan thanh muc tiéu SXKD cula toan
Cong ty.

D o
YAR THUS IEN g-vietnam|co

T i e Wit RS WD

o

Vé nguén: Chuong trinh “Vé nguén” la hoat dong
thudng nién, that sy da tao dau an tét dep va tré
thanh mot nét van hda cta CNG Viét Nam. TU ngay
22/10dén 26/10/2015, Cong doan Congty da t6 chiic
chuyén hanh trinh vé nguén “Vé tham Qué Bac” va
tri an, dang huong tudng niém Dai tudng V6 Nguyén
Giap cung cac Anh hung liét si da hy sinh trong cudc
khang chién chéng My clu nudc tai Nga ba bong
Loc, Nghia trang liét si Trudng San, Thanh ¢ Quang
Tri. Trong chuang trinh, doan cling da di tham cac di
tich lich s Cau Hién Luang, Dia dao Vinh Méc, Song
Thach Han, Co dé Hué. . ..

Hanh trinh vé nguon tri an cac Anh hung liét si la
dip dé CBCNV CNG Viét Nam on lai truyén thong lich
st hao hiing ctia déan toc, néi dai truyén théng dao
nghia “uéng nudc nhé nguon”, boi dép thém ly tudng
cach mang ctia Bang, y chi quat cuong cla dan toc,
dong thai, néu cao tinh than trach nhiém cua thé hé
hom nay déi véi nhing thé hé di trudc trong cong
cudc xdy dung, bao vé T6 quéc.

Chung stic vi moei truong — Hudng ing Gio Trai dat: Ticp
néi thanh cong cua chudi hoat dong “Thanh nién
CNG Viét Nam vi mot moi trudng xanh”, hudng Ung
ngay moi trudng thé giéi 05/06/2015, Chi doan CNG
Viét Nam da t6 chiic chuang trinh “Dap xe dap treo
bang ron c6 dong va don dep béi bién” [an thi 3 tai
thanh phé bién Ving Tau.

V6i mong muon tuyén truyén, van dong ngudi dan
nang cao y thirc khéng xa rac bua bai ra moi trusng,
tac haicuaviécxa rac, chuongtrinh con lathong diép
kéu goi moi ngudi hay chung tay cung Doan thanh
nién CNG Viét Nam bao vé moi trusng, gop phan giup
mai trudng séng ctia ching ta cling nhu canh quan
thanh phé bién Viing Tau xanh - sach - dep hon.

Ngoai ra, toan thé CBCNV Cong ty clng da tich cuc
hudng (ng phong trao Gig Trai dat, tat dién dé chuyén
tai thong diép han ché hiéu Ung nha kinh, bado vé moi
trudng dén ngudi dan Viing Tau.

Day la nhiing hoat dong rat c6 y nghia, thiét thuc déi voi
moi trudng va sé dugc Boan Thanh nién CNG Viét Nam
duy tri trong thai gian sap téi dé tra thanh hoat dong
thusng nién.

Tang qua cho hé ngheo don Tét: Ngoai viéc tang qua cho
02 gia dinh thudc dién chinh sach dugc CNG Viét Nam
xay tang nha tinh nghia ndm 2011, 2013 tai Tan Thanh
va Xuyén Moc, Cong ty con trao tdng 20 phan qua cho
cac ho nghéo cu tru tai phudng Thang Nhét, Ving Tau.

- 1
¥ [y SR

Gia tri moi phan qua (& 500.000 déng, tuy khéng nhiéu
nhung ciing dem dén niém vui cho mai gia dinh vi dé la
su quan tam, chia sé ctia doanh nghiép trong béi canh
kinh té con nhiéu kho khan.

DANH GIA THUC HIEN NAM 2015

Poan thanh nién, Cong doan Cong ty trong nam qua

da c6 nhiéu noé luc, sang tao dé tiép tuc duy tri cac
hoat dong vi cong dong. DU chua nhiéu nhung nhiing
hoat dong nay da thé hién dugc phan nao triét ly
phat trién cung céng dong ctia CNG Viét Nam.

. N
: “ i |

Hoat déng dén on dap nghia, thién nquyén vi bénh nhan nghéo va tré em mo coi.
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Van phong chinh cia CNG Viét Nam tai Toa nha Gas Tower
s6 61B dudng 30/4, Phucng Thang Nhdt, Thanh phé Viing Tau.
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RI HOM NAY
VUNG BUGC TIEN TUONG LAI

Nhing gia tri CNG Vét Nam tao ra khong chi mang lgi ich
cho ban than doanh nghiép, cho khach hang, cho xa hoi
ma con la chi s6 niém tin cho C6 dong/Nha dau tu, la
nén tang dé CNG Viét Nam viing tin ti€p budc theo dinh
hudng “Phat trién bén viing”, tan dung cd hdi tang toc
cung nén kinh té Viét Nam trong tuong lai.
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BAO CAO 1;1‘-\I CHINH
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Giam déc Cong ty C6 phan CNG Viét Nam (goi tét la “Céng ty”) dé trinh bao cao nay cung véi bao céo tai chinh TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BDOC
cua Cong ty cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015. '
Ban Gidm déc Congty cé trach nhiém lap bao céo tai chinh phan anh mét cach trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh

HOI DONG QUAN TRI VA BAN GIAM BOC cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cia Cong ty trong ndm phu hgp véi chudn muc
\ ] ) ] ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao

Cac thanh vién cta Ho6i dong Quan tri va Ban Giam doc da diéu hanh Cong ty trong ndm va dén ngay lap bao cao tai chinh. Trong viéc |ap bao cdo tai chinh nay, Ban Giam déc dudc yéu cau phai:

nay gom: o '

* [ ua chon cac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh séch dé mot cach nhat quan;

e .. * Duara cac xét doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong;
Hoi dong Quan tri

* Néu ro cac nguyén tac ké toan thich hop co dugc tuan tha hay khéng, cé nhimg ap dung sai léch trong yéu can

Ong V0 TUAN NGOC : Cha tich dudc cong bé va giai thich trong béo céo tai chinh hay khong;
Ong DANG VAN VINH : Thanh vién * Lap bao céo tai chinh trén ca s6 hoat dong lién tuc trir trudng hop khong thé cho rang Cong ty sé tiép tuc hoat
R dong kinh doanh; va
Ba LE THI THU GIANG : Thanh vién
. . . , ‘ B * Thiét ké va thuc hién hé théng kiém soat n6i bd moét cach hitu hiéu cho muc dich [&p va trinh bay bao céo tai

Ba NGUYEN THIHONG HAI = Thanh vién chinh hop ly nh&m han ché rii ro va gian lan.

Ong TRAN VAN NGHI : Thanh vién Ban Giam doc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan dudgc ghi chép mét cach phu hop dé phan anh mot
cach hap ly tinh hinh tai chinh ctia Céng ty & bat ky thai diém nao va dam bao rang béo céo tai chinh tuan thi chuén
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc [ap va trinh bay bao

B . cao tai chinh. Ban Giam déc ciing chiu trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Cong ty va thuc hién cac bién

Ban Giam doc phap thich hop dé ngan chan va phéat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ong DANG VAN VINH : Téng Gidm déc Ban Gidm doc xac nhan rang Cong ty da tuédn thi cac yéu cau néu trén trong viéc lap bao céo tai chinh.

Ong TRAN QUANG DAN : Phé Téng Giam déc Thay mat va dai dién cho Ban Giam déc,

Ong BUI VAN DAN : Phé Téng Giém déc

Ba NGUYEN THIHONG HAI  :  Phé T6ng Gidm doc

Ong NGUYENNGUYENVU  :  Phd Tong Gidm déc (b6 nhiém ngdy 03 théng 12 ndm 2015)

DANG VAN VINH
Téng Giam déc

Ngay 26 thang 02 nam 2016.
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP S6: 249/ VNLA-HC-BC

Kinh gii: ~ Cac C6 dong
Hoi dong Quan tri va Ban Giam doc Cong ty C6 phan CNG Viét Nam

Ching toi da kiém todn béo céo tai chinh kem theo ciia Cong ty C6 phan CNG Viét Nam (goi tat la “Cong ty”) dugc lap
ngay 26 thang 02 nam 2016, tU trang 122 dén trang 147, bao gdbm Bang can doi ké toan tai ngay 31 thang 12 nam 2015,
Bdo céo két qua hoat déng kinh doanh, Bao cao luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay va Ban thuyét
minh bao cao tai chinh.

Trach nhiém cta Ban Giam ddc

Ban Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hap ly bdo céo tai chinh clia Cong ty theo
chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay
béo cao tai chinh va chiu trdch nhiém vé kiém soat n6i bd ma Ban Gidam doc xac dinh la can thiét dé dam bao cho viéc
lap va trinh bay bao cao tai chinh khong cé sai sét trong yéu do gian 1an hodc nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém cltia ching t6i [a dua ra y kién vé bao céo tai chinh dua trén két qua ctia cudc kiém toan. Ching téi da tién
hanh kiém toan theo cac chuén muc kiém toan Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau ching toi tuan tha chuan muc va
cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dudc su dam bao hap ly vé viéc
liéu bdo cdo tai chinh ctia Cong ty co con sai sét trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gobm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé cac so liéu va thuyét
minh trén bao céo tai chinh. Cac thi tuc kiém toan dudc lua chon dua trén xét doan cuia kiém toan vién, bao gobm danh
gia rli ro co sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh do gian [&n hodc nham [an. Khi thuc hién danh gia cac rui ro nay,
kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bo ctia Cong ty lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh trung thuc,
hap ly nham thiét ké cac thi tuc kiém toan pht hgp véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua ray kién
vé hiéu qua clia kiém soat noi bo ctia Cong ty. Cong viéc kiém toan cling bao gom déanh gia tinh thich hop ctia cac chinh
sach ké toan dudgc ap dung va tinh hgp ly ctia cac udc tinh ké toan clia Ban Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay
tong thé bao céo tai chinh.

Chlng toi tin tudng rang cac bang ching kiém todn ma ching t6i da thu thap dugc la day dd va thich hgp lam ¢ sé cho
y kién kiém toan ctia chiing toi.
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Y kién cuia Kiém toan vién

Theoy kién cua ching toi, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thic cting ngay, phu hgp véi chudn muc ké toéan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc
quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

LE PINH TU NGUYEN TRONG THE
Phé Téng Gidm déc Kiém todn vién
Ching nhéan dang ky hanh nghé kiém toan Chingnhan dang ky hanh nghé kiém toan

s6 0488-2013-001-1 s6 2649-2013-001-1

Thay mdt va dai dién cho

CONG TY TNHH DELOITTE VIET NAM
Ngay 26 thang 02 ndm 2016

Thanh phé H6 Chi Minh, CHXHCN Viét Nam
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@ BANG CAN DOI KE TOAN MAU B 01-DN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2015

Baon vi: VND

TAI SAN M4 s6 Tr:‘ﬂri'ﬁt 31/12/2014

A. TAI SAN NGAN HAN 100 465.633.340.617 521.087.847.405

I. Tiénva cac khoan tugng duong tién 110 5 281.710.813.470 288.734.892.821

1. Tién 111 32.310.813.470 126.619.892.821

2. Cac khoan tucng duaong tién 112 249.400.000.000 162.115.000.000

ll. Dau tutai chinh ngén han 120 13.000.000.000 40.000.000.000

1. Bau tu nam gitr dén ngay dao han 123 6 13.000.000.000 40.000.000.000

Il. Cac khoan phai thu ngan han 130 135.602.339.039 157.879.557.769

1. Phai thu ngan han ctia khach hang 131 7 132.158.317.364 153.510.756.890

2. Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 4.945.987.381 3.684.831.426

3. Phai thu ngén han khac 136 8 1.750.218.889 7.713.560.961

4. Dy phong phai thu ngén han khé doi 137 (3.252.184.595) (7.029.591.508)

IV. Hangton kho 140 26.446.863.900 21.931.573.085

1. Hang ton kho 141 10 26.446.863.900 21.931.573.085

V. Taisan ngan han khac 150 8.873.324.208 12.541.823.730

1. Chi phi tra truéc ngan han 151 11 8.347.026.069 7.515.757.001

2. Thué gia tri gia tang dugc khau tru 152 524.215.318 5.023.983.908

3. Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 2.082.821 2.082.821

B. TAISAN DAI HAN 200 178.162.866.544 120.434.292.003

I. Cackhoan phaithu dai han 210 936.000.000 334.000.000

1. Phai thu dai han khac 216 8 936.000.000 334.000.000

[Il. Taisanco dinh 220 170.817.116.061 109.822.617.254

1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 12 170.390.481.805 109.110.332.709

- Nguyén gid 222 679.452.127.701 554.228.241.388

- Gid tri hao mon liy ké 223 (509.061.645.896) (445.117.908.679)

2. Tai san c6 dinh vé hinh 227 426.634.256 712.284.545

- Nguyén gia 228 1.009.806.700 1.009.806.700

- Gid tri hao mon lily ké 229 (583.172.444) (297.522.155)

Ill. Taisan dd& dang dai han 240 - 2.632.049.006

1. Chi phixay dung cd ban d& dang 242 - 2.632.049.006

IV. Taisan daihankhac 260 6.409.750.483 7.645.625.743

1. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 13 6.409.750.483 7.645.625.743

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270 643.796.207.161 641.522.139.408
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Cdc thuyét minh tirtrang 126 dén trang 147 la bg phdn hgp thanh cua bdo cdo tai chinh

MAU B 01-DN

Ban vi: VND

NGUON VON M3 s6 Tr:‘ﬁz’ﬁt 31/12/2014
C. NG PHAI TRA 300 245.059.826.377 209.154.360.421
I. N¢ngénhan 310 201.176.465.912 184.284.573.426
1. Phai trd nguai ban ngan han 311 14 100.003.964.075 122.303.826.744

2. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 313 15 7.050.802.250 5.550.376.499

3. Phai trd ngudi lao dong 314 9.890.753.381 3.353.545.179

4. Chi phi phai tra ngan han 315 16 1.462.174.315 5.199.471.738

5. Phai tra ngan han khac 319 17 43.098.147.358 3.272.089.765

6. Vay ngan han 320 18 38.121.860.356 44.605.236.280
7.Quy khen thudng, phuc [gi 322 1.548.764.177 27.221

Il. Ngdaihan 330 43.883.360.465 24.869.786.995
1. Vay va ng dai han 338 18 36.928.912.826 17.915.339.356

2. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 343 6.954.447.639 6.954.447.639

D. VON CHU SG HUU 400 398.736.380.784 432.367.778.987
. Vén chu sé hitu 410 19 398.736.380.784 432.367.778.987
1.Vén gdp cua chi sé hifu 411 270.000.000.000 270.000.000.000

2. Thang duvén cé phan 412 1.695.680.000 1.695.680.000
3.Von khac ctia cht sé hitu 414 9.179.045.649 3.554.581.745
4.C6 phiéu quy 415 (3.270.000) (3.270.000)

5. Quy dau tu phat trién 418 46.226.828.725 40.602.364.821

6. Lgi nhuan sau thué chua phéan phéi 421 71.638.096.410 116.518.422.421
—n;c_:;r;rhtffcn sau thué chua phan phéi lty ké dén cudi 4913 ) 4.029.144 344

- Lgi nhuan sau thué chua phan phéi nam nay 421b 71.638.096.410 112.489.278.077
TONG CONG NGUON VON (440 = 300+400) 440 643.796.207.161 641.522.139.408

%~

PHAN THI KIM THOA
Nguai lap biéu

(>

NGUYEN MANH HUNG
Kétodn trudng

Cdc thuyét minh tirtrang 126 dén trang 147 la bg phdn hgp thanh cda bdo cdo tai chinh

PANG VAN VINH
Téng Gidm déc
Ngay 26 thdng 02 ndm 2016
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

, MAU B 02-DN

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2015
Pon vi: VND
CHITIEU Mass |NUVet 2014

minh

1. Doanh thu ban hang 01 22 950.207.897.486 1.085.581.454.172
2. Doanh thu thuéan vé ban hang 10 950.207.897.486 1.085.581.454.172
3. Gid vén hang ban 11 23 T717.534.764.477 856.053.296.010
4. Lginhuan gbp (20=10-11) 20 232.673.133.009 229.528.158.162
5. Doanh thu hoat déng tai chinh 21 25 8.699.779.960 14.308.121.402
6. Chi phitai chinh 22 26 6.216.468.597 7.574.405.723
- Trong dé: Chi phi i vay 23 6.107.955.735 7.483.151.958
7. Chi phi ban hang 25 27 18.784.468.100 10.767.950.065
8. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 27 70.220.675.819 89.408.732.158
?3: ;'giznotl‘('gi'_;';‘)'_é(gstle‘;ft el e 30 146.151.300.453 = 136.085.191.618
10. Thu nhap khac 31 32.563.637 1.200.300.428
11. Chi phi khac 32 1.105.498.429 7.245.260.685
12. L& tir hoat déng khac (40=31-32) 40 (1.072.934.792) (6.044.960.257)
13. Lgi nhuan trudc thué (50=30+40) 50 145.078.365.661 130.040.231.361
14. Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 28 25.115.396.372 25.196.579.027
15. Chi phi/(thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 28 1.235.875.260 (7.645.625.743)
(1:6:5‘-’;_';2‘_'5@:)53“ thucthunh3p doanhnghicp 60 118.727.094.029 = 112.489.278.077
17. Lai cG ban trén c6 phiéu 70 29 3.993 3.523

s

PHAN THI KIM THOA

Nguoi lép biéu K€ todn trudng

(>

NGUYEN MANH HUNG

DANG VAN VINH
Téng Giém déc
Ngay 26 thang 02 ndm 2016

Cdc thuyét minh tirtrang 126 dén trang 147 la bg phdn hgp thanh cua bdo cdo tai chinh

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2015

Dan vi: VND
CHITIEU Ma sé 2014
. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
1. Lgi nhu@n trudc thué 01 145.078.365.661 130.040.231.361
2. biéu chinh cho cdc khodn:
Khau hao tai san c6 dinh 02 64.229.387.506 80.028.708.037
Céc khoan du phong 03 (3.777.406.913) 7.029.591.508
chc:zghailtéé:h ty gid hoi doai do danh gia lai cac khoan muctién té co 04 4.036.474 47.000.265
Lai tir hoat dong dau tu 05 (8.556.879.660) (14.269.835.346)
Chi phi lai vay 06 6.107.955.735 7.483.151.958
3. Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh truéc thay déi vén luu déng 08 203.086.358.803 210.358.847.783
Giam/(téng) cac khoan phai thu 09 16.583.228.874 (2.440.150.836)
(Tang)/giam hang ton kho 10 (4.515.290.815) 1.241.087.821
(Gidm)/tang cac khodn phaitra 11 (21.399.757.774) 29.746.371.549
Giam chi phi tra trudc 12 (831.269.068) (650.610.230)
Tién ai vay da tra 13 (6.099.381.339) (7.548.709.434)
Thué thu nhap doanh nghiép dé nop 14 (25.059.565.033) (44.012.243.738)
Tién thu khac cho hoat déng kinh doanh 16 - 2.881.350.147
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh 20 161.764.323.648 189.575.943.062
Il. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG DAU TU
1. Tién chi mua sém, xay dung tai san cé dinh 21 (122.591.837.307) (89.309.139.550)
2. Tién thu hoi tu dau tu 24 27.000.000.000 25.000.000.000
3. Tién thu l&i tién gui 27 8.663.011.393 15.565.704.925
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng dau tu 30 (86.928.825.914) (48.743.434.625)
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tu di vay 33 92.721.764.163 37.120.608.400
2. Tién tra ng goc vay 34 (80.230.753.820) (44.556.226.626)
3.Cotuc datra 36 (94.508.169.900) (94.504.331.100)
Luu chuyén tién thudn tir hoat déng tai chinh 40 (82.017.159.557) (101.939.949.326)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 (7.181.661.823) 38.892.559.111
Tién va tudng dudng tién dau nam 60 288.734.892.821 249.841.848.415
Anh hudng clia thay d6i ty gia héi doai quy d6i ngoai té 61 157.582.472 485.295
Tién va tudng dudng tién cudi nam (70=50+60+61) 70 281.710.813.470 288.734.892.821

(>

NGUYEN MANH HUNG
K€ todn trudng

%~

PHAN THI| KIM THOA
Ngudoi lép biéu

Cdc thuyét minh tu trang 126 dén trang 147 la bé phdn hop thanh cua bdo cdo tai chinh

DANG VAN VINH
Téng Gidm déc
Ngay 26 thang 02 ndm 2016
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHIiNH MAU B 09-DN

Cac thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dudc doc déng thai véi bao cao tai chinh kém theo

THONG TIN KHAI QUAT

Congty C6 phan CNG Viét Nam (goi tat [a “Cong ty”) dudc thanh 14p tai Viét Nam véi thai gian hoat dong trong vong 20
nam theo Gidy Ching nhan Bau tu s6 492032000040 ngay 28 thang 5 nam 2007 do Ban Quan ly cac Khu Cong nghiép
Tinh Ba Rja - Viing Tau cap va cac gidy phép diéu chinh. C6 phiéu ctia Cong ty dugc niém yét chinh thic tai S& Giao dich
Chting khodn Thanh phé Ho Chi Minh vao ngay 23 thang 11 nam 2011 véi ma chiing khoan la CNG.

Céac c6 dong chinh cua Cong ty tai thai diém ngay 31 thang 12 nam 2015 la Cong ty C6 phan Kinh doanh Khi héa long
Mién Nam (s hitu 55, 2%). Cac c6 déng khac s& hitu 44,8% vén ¢ dong.

Cong ty dugc thanh 1ap nham thuc hién du an Chiét nap khi thién nhién (goi tat la du &n “CNG Viét Nam”) véi thai gian
hoat dong cua du an 20 nam ké tu ngay 28 thang 5 nam 2007.

T6ng s6 nhan vién clia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2015 la 226 ngudi (tai 31 thang 12 ndm 2014: 190 ngudi).

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty la san xuat, chiét nap khi thién nhién CNG, LNG va LPG; cung cép cac dich vu cai
tao, bao dudng, stra chita, [&p dat cac thiét bi chuyén déi cho cac phucng tién st dung nhién liéu khi thién nhién CNG,
LNG va LPG; kinh doanh dich vu van chuyén khi CNG, LNG va LPG va kinh doanh cac nhién liéu khac theo quy dinh cua
phap luat; cung cap dich vu xay dung, 1ap dat, bao dudng, sta chita cong trinh khi; mua ban va cho thué thiét bi cong
nghiép phuc vu céng trinh khi.

Hoat dong chinh ctia Cong ty a san xuét, chiét nap khi thién nhién CNG, LNG va LPG dé phan phéi cho khach hang.

Chu ky san xuét, kinh doanh thong thudng ctia Cong ty dugc thuc hién trong thdi gian khong qua 12 thang.

Nhu d& trinh bay tai Thuyét minh s6 03, ké tu ngay 01 thang 01 nam 2015 Cong ty da ap dung Théng tu s6 200/2014/
TT-BTC do B Tai chinh ban hanh ngay 22 thang 12 nam 2014 (“Théng tu 200”), hudng dan ché dé ké toan cho doanh
nghiép. Thong tu nay cé hiéu luc cho ndm tai chinh bt dau vao hodc sau ngay 01 thang 01 ndm 2015. Thong tu 200 thay
thé cho céac quy dinh vé ché dé ké toan doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh s6 15/2006/QB-BTC ngay 20 thang 3
nam 2006 clia B6 Tai chinh va Thong tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2009 ctia B6 Tai chinh. Tuy nhién,
viéc ap dung Thong tu 200 khong cd anh hudng trong yéu dén tinh so sénh clia cac s6 liéu trén bao céo tai chinh.

CG SG LAP BAO CAO TAI CHINH VA NAM TAI CHINH

Béo céo tai chinh kem theo dudc trinh bay bang Bong Viét Nam (“VND”), theo nguyén tac gia goc va phu hap véi chuén
muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay béo
cao tai chinh.

Cac bao cao tai chinh kém theo khong nham phan anh tinh hinh tai chinh, két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh
luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va thong 1é ké toan dudc chap nhan chung tai cac nudc khac ngoai Viét Nam.
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Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31 thang 12.

AP DUNG HUGNG DAN KE TOAN MG

Ngay 22 thang 12 nam 2014, Bo Tai chinh da ban hanh Théng tu s6 200/2014/TT-BTC (“Théng tu 200”) huéng déan ché
do ké toan cho doanh nghiép. Thong tu nay co hiéu luc cho nam tai chinh bat dau vao hodc sau ngay 01 thang 01 nam
2015. Thong tu 200 thay thé cho cac quy dinh vé ché do ké toan doanh nghiép ban hanh theo Quyét dinh s6 15/2006/
Qb-BTC ngay 20 thang 3 nam 2006 ctia B6 Tai chinh va Thong tu s6 244/2009/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2009 cla
B& Tai chinh. Ban Gidm doc da ap dung Thong tu 200 trong viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh cho cho nam tai chinh
két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2015.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh sach ké toan chu yéu dugc Cong ty ap dung trong viéc lap bao cao tai chinh:

Viéc lap bao céo tai chinh tuan thi theo chudn muc ké toan, ché dé ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh
phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh yéu cau Ban Giam déc phai cé nhiing udc tinh va gia
dinh anh hudng dén s6 liéu bao cao vé cong ng, tai san va viéc trinh bay cac khoan cong ng va tai san tiém tang tai ngay
két thic nién do ké toan cling nhu cac s6 liéu bao cao vé doanh thu va chi phi trong suét nam tai chinh. Mdc du céac udc
tinh ké toan dudc 1ap bang tét ca su hiéu biét clia Ban Gidam déc, s6 thuc té phat sinh ¢ thé khac véi cac uéce tinh, gia
dinh datra.

Ghi nhén ban déu

Tai san tai chinh: tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia géc cong cac chi phi giao dich
o lién quan truc tiép dén viéc mua sam tai san tai chinh do. Tai san tai chinh ctia Cong ty bao gém tién va cac khoan
tuong duang tién, phai thu khach hang va phai thu khac va cac khoan dau tu nam gitr dén ngay dao han.

Cong ng tai chinh: tai ngay ghi nhan ban dau, cong ng tai chinh dugc ghi nhan theo gia goc cong cac chi phigiao dich
co lién quan tryc tiép dén viéc phat hanh cong ng tai chinh do. Cong ng tai chinh ctia Cong ty bao gom céac khoan
vay, phai trd ngudi ban va phai trd khac va chi phi phai tra.

Danh gid lai sau ldn ghi nhdn ban ddu

Hién tai, chua cé quy dinh vé danh gia lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va cac khoan tuong duong tién bao gom tién mat tai quy, cac khoan tién guti khong ky han, cac khoan dau tu ngan
han, c6 kha nang thanh khoan cao, dé dang chuyén déi thanh tién va it rdi ro lién quan dén viéc bién dong gié tri.

Cdc khodn dau tu nam git dén ngay ddo han

Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay ddo han bao gom céc khoan dau tu ma Congty co y dinh va kha nang gitr dén ngay
dao han. Cac khoan dau tu nam gitr dén ngay déo han la cac khodan tién gui ngan hang cé ky han duge ndm gir dén ngay
dao han vai muc dich thu lai hang ky.
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TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo)
Cac khoan dau tu nam giir dén ngay dao han (tiép theo)

Thu nhap l&i tu cac khoan tién gui c6 ky han dugc ghi nhan trén Bao cao két qua hoat dong kinh doanh trén ca sé du thu.

Ng phai thu la s6 tién cé thé thu hoi ciia khach hang hodc cac déi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gia tri ghi
s6 tru di cac khoan du phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu khé doi dudc trich [ap dua trén tudi ng clia cac nhom ng. Cu thé nhu sau:

NG qua han Miic trich lap du phong
TU 11 ngay dén dudi 6 thang 20%
TU 6 thang dén dudi 1 nam 30%
TU 1 ndm dén dudi2 ném 50%
TU 2 nam dén dudi 3 nam 70%
TU 3 ndm trg [én 100%

Hang ton kho dudc xac dinh trén cd sé gia thap haon gitia gia gbc va gia tri thuan co thé thuc hién dugc. Gia géc hang ton
kho bao goém chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao dong truc tiép va chi phi san xuét chung, néu cé, dé c6 dudgc
hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia goc clia hang ton kho dugc xac dinh theo phuang phéap binh quan gia
quyén. Gia tri thuan cé thé thuc hién dugc dugc xac dinh bang gia ban udc tinh trir cac chi phi udc tinh dé hoan thanh
san pham cung chi phi tiép thi, ban hang va phan phéi phat sinh.

Du phong giam gia hang ton kho dugc trich [ap cho hang 16i thai, hong, kém phdm chét va trong trudng hap gia ghi sé
clia hang ton kho cao han gia tri thuan cé thé thuc hién dudc tai thai diém két thic nién do ké toan.

Tai san c6 dinh hitu hinh dugc trinh bay theo nguyén gia tru gia tri hao mon iy ké.

Nguyén gia tai san c6 dinh hitu hinh bao gém gia mua va toan bé cac chi phi khac lién quan truc tiép dén viéc dua tai
san vao trang thai san sang st dung.

Tai san ¢d dinh hitu hinh dugc khdu hao theo phucng phap dudng thang dua trén thai gian hitu dung uéc tinh, cu thé
nhu sau:

S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 10-25
Méay moc va thiét bi 3-6
Thiét bj van phong 3-4
Phuong tién van ta 3-8

Trong nam 2015, déi véi cac tai san co dinh hitu hinh [a may moc thiét bi va phuong tién van tai dung cho viéc san xuat,
chiét nap khi CNG, Cong ty thuc hién khau hao nhanh theo phuong phap s6 du giam dan dudc quy dinh tai Thong tu
45/2013/TT-BTC ngay 25 thang 4 ndam 2013, v&i thai gian hitu dung dugc ap tusng tu nhu thdai gian htu dung theo phucng
phap khdu hao dudng thang.
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Mot khodn thué duge xem la thué hoat dong khi bén cho thué van dugce hudng phén 16n cac quyén lgi va phai chiu rui ro
vé quyén sa hitu tai san. Chi phi thué hoat dong dugc ghi nhan vao Bao cao két qua hoat dong kinh doanh theo phuaong
phap dudng thang trong sudt thai gian thué.

Tai san c6 dinh vo hinh thé hién phan mém ké toan va phan mém quan ly nhan su. Tai san ¢é dinh vé hinh dugc trinh
bay theo nguyén gia trif gia tri hao mon |y ké. Cac phdn mém nay dudc phan bé theo phucng phap dudng thang tir ba
nam dén mugi nam.

Cac tai san dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuat, cho thué, quan tri hoac cho bat ky muc dich nao
khac dudc ghi nhan theo gia goc. Chi phi nay bao gom chi phi dich vu va chi phi [ai vay cé lién quan phu hgp véi chinh
sach ké toan cuia Cong ty. Viéc tinh khau hao clia cac tai sdn nay ducc ap dung giéng nhu vai cac tai san khac, bat dau
tU khi tai san & vao trang thai san sang st dung.

Chi phitra truéc bao gobm cac chi phithucté da phat sinh nhung cé lién quan dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh
ctia nhiéu nam tai chinh. Chi phi tra truéc bao gom khoan tra truéc chi phi quang céo, chi phi bao hiém va cac khoan chi
phi tra trudc khac. Cac chi phi nay dugc von hoa dudi hinh thiic cac khoan tra truée va duge phéan bé vao Béo céo két
qua hoat dong kinh doanh, st dung phuong phap dudng thang theo cac quy dinh ké toan hién hanh.

Quy phét trién khoa hoc va cong nghé ctia doanh nghiép dugc trich lap chi dé sir dung cho dau tu nghién ciu khoa hoc
va phat trién cong nghé ctia Cong ty. MUc trich t6i da la 10% thu nhép tinh thué hang nam trudc khi tinh thué thu nhéap
doanh nghiép va tuy thudc vao quyét dinh ctia Hoi dong Quan tri va Ban Giam déc hang nam.

Doanh thu ban hang dudc ghi nhan khi dong thai thoa méan tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Congtyda chuyén giao phan 6n ruirova lgiich gan lién véi quyén sé hitu san phdm hodc hang hda cho ngusi mua;
(b) Céngty khong con nam gitr quyén quan ly hang hda nhu ngudi sé hiiu hang hda hodc quyén kiém soat hang hoa;
(c) Doanh thu dugc xéc dinh tusng déi chac chan;

(d) Congty sé thu dugclgiich kinh té tuf giao dich ban hang; va

(e)

e) Xacdinh dugc chi philién quan dén giao dich ban hang.

Lai tién glii dudc ghi nhan trén ca sé don tich, duge xac dinh trén s6 du cac tai khoan tién gui va lai suat ap dung.

Cac nghiép vu phat sinh bang ngoai té dugc chuyén ddi theo ty gia tai ngay phat sinh nghiép vu. S6 du cac khoan muc
tién té co goc ngoai té tai ngay két thic nam tai chinh duge chuyén doi theo ty gia tai ngay nay. Chénh léch ty gia phat
sinh dugc hach toan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh. Lai chénh léch ty gid do danh gia lai cac s6 du tai ngay
két thuc nam tai chinh khong duge dung dé chia cho cac c6 dong.
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4. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU (tiép theo) 5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUGNG TIEN

Chi phidl vay 31/12/2014
VND

Chi phi di vay dudc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong nam khi phéat sinh, trir khi dugc von hoa theo D

quy dinh ctia Chudn muc ké toan “Chi phi divay”. Theo do, chi phi divay lién quan truc tiép dén viéc mua, dau tu xay Tien mat 240.044.429 172.828.438

dung hodc san xuét nhiing tai san can mot thai gian tuong déi dai dé hoan thanh dua vao st dung hodc kinh doanh Tién gli ngan hang khong ky han 32.070.769.041 126.447.064.323

dudc cong vao nguyén gia tai san cho dén khi tai san d6 dudc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu Cac khoan tuong duong tién 249.400.000.000 162.115.000.000

nhap phat sinh tr viéc dau tu tam thdi cac khoan vay dugc ghi giam nguyén gia tai san co lién quan. Béi vai khoan

vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san c6 dinh, bat dong san dau tu, lai vay dudc von hoa ké ca khi thai gian xay 281.710.813.470 288.734.892.821

dung dudi 12 thang.
Cac khoan tuang dugngtién thé hién cac khoan tién glii cé ky han trong vong 3 thang vdi lai suat tién glri tu 4% dén 4,8%
Cac khoan du phong mot nam (tai ngay 31 thang 12 nam 2014 tu 4% dén 5,1%).

Cac khoan du phong dugc ghi nhan khi Cong ty cé nghia vu ng hién tai do két qua tir mot su kién da xay ra, va Cong 6. DAU TU NAM GIU DEN NGAY PAO HAN
ty c6 kha nang phai thanh toan nghia vu nay. Cac khoan du phong dugc xac dinh trén ca sé udc tinh ctia Ban Giam
doc vé cac khoan chiphi can thiét dé thanh toan nghia vu ng nay tai ngay két thic nién do ké toan. Dau tunam gitr dén ngay dao han thé hién khodn tién guii c6 ky han 6 thang véi l&i suét [a 5% mot nam (tai ngay 31 thang
12 ndm 2014 : 4,5%).
Thué

7. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gia tri clia sé thué phai tra hién taiva so thué hoan lai.

31/12/2015 31/12/2014
VND VND

S6 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap chiu thué trong nam. Thu nhap chiu thué khac véi lgi nhuan
thuan dugc trinh bay trén bao cao két qua hoat dong kinh doanh vi thu nhap chiu thué khéng bao gom céc khoan

thu nhap hay chi phi tinh thué hodc ducc khau trif trong cac ndam khac (bao gom ca |6 mang sang, néu co) va ngoai Phai thu ngan han cta khach hang
ra khong bao gom cac chi tiéu khong chiu thué hoac khéng dugc khau trur. - Congty TNHH Thiét bi Hé théng LPG 9.322.933.765 2.300.000.008
. R ~ . . N . . " e A el odl R o . P N - Cong ty C8 phan Gach Thanh Thanh 6.001.144.916 6.312.697.947
Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cac khoan chénh léch gilra gia tri ghi sO va ca s& tinh thué thu nhap cla cac (?ng y ?p Ejn ?C rfwenl an an
khoan muc tai san hodc cong ng trén bao cao tai chinh va dudc ghi nhan theo phuong phéap bang can déi ké toan. - Cong ty Co phan Ton Bong A 11.590.839.126 21.793.380.907
Thl:Ié thu~nhé.p hf)én lai pbéi tAré phéi c‘{uf(jc %hi njh_é)n cho tétA cé/céc kh(ﬁén chénh léch .taryn thfﬁi Cf?ﬂ t/éi sén,thuéAthu - Cong ty TNHH URC Viét Nam 14.770.949.622 13.809.945.993
lnéklahptgronatr;]l(\jaimh|duocgh|nhan khichacchan cé du lgi nhuan tinh thué trong tusng lai dé khau trur cac khodn chénh _ Cngty CP Khai thace KhoAng sanva San xustVLXD Trung Neuyén 19.950.972.559 3.886.107.103
- - Cac khoan phai thu khach hang khac 78.221.477.376 105.408.624.932
Thué thu nhap hoén lai dudc xac dinh theo thué suat du tinh sé ap dung cho ky tai san dugc thu héi hay ng phai tra 132.158.317.364 153.510.756.890

dugc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dudc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh va chi ghi vao
von chii s6 hitu khi khodn thué dé cé lién quan dén cac khodn muc dugc ghi thang vao vén cht s hitu.

8. PHAITHUKHAC
Tai san thué thu nhap hoéan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugce bu trir khi Cong ty co quyén hap phap dé bu
tri gitra tai san thué thu nhap hién hanh vai thué thu nhap hién hanh phai ndp va khi cac tai san thué thu nhap hoan
lai va thué thu nhap hodan lai phai tra lién quan téi thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bai cuing moét ca quan

31/12/2015 31/12/2014
VND VND

thué va Congty c6 du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan. a. Ngan han 1.750.218.889 7.713.560.961
Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép phai n6p va thué thu nhap hoan lai ciia Cong ty can clfvao cac quy dinh -Laidythu 561.917.600 668.049.333
hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhiing quy dinh nay thay déi theo tiing thdi ky va viéc xac dinh sau cling vé thué thu - Thué gia tri gia tdng clia chi phi trich truéc - 116.975.785
nhéap doanh nghiép tly thudc vao két qua kiém tra ctia co quan thué cd tham quyén. _Tam ting cho nhan vién 219.500.000 379209 451
Cac loai thué khac dugc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viét Nam. - Ky cudc, ky quy 945.000.000 5.000.000
- Phai thu khac 23.801.289 6.544.326.392

b. Dai han 936.000.000 334.000.000

- Ky cugc, ky quy 936.000.000 334.000.000

2.686.218.889 8.047.560.961
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH (ti€p theo)

Cac thuyét minh nay la mét bo phan hap thanh va can dudc doc déng thai véi bao cao tai chinh kem theo

13.

14.

15.

TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LAI

MAU B 09-DN

Tai san thué thu nhap hoén lai thé hién chénh léch tam thai dugce khau trir gitra thué va ké toan déi vai gia tri con lai clia
cac taisan c6 dinh khau hao nhanh. Bang dudi day la tai san thué thu nhap hoan lai do Céng ty ghi nhén va su thay ddi

cla khodan muc nay trong nam.

31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Thué suét thué thu nhap doanh nghiép ("TNDN") st dung dé xac dinh
gia tri tai san thué thu nhap hoan lai:
- Thué suat uu dai 10% 10%
- Thué suat thong thudng 20% 22%
Taisan thué thunhaphoan lai lién quan dén khoan chénh léch tam thoi
dugc khau tru
- Chiu thué suat uu dai 1.178.354.412 1.234.408.311
- Chiu thué suat thong thucng 5.231.396.071 6.411.217.432
Tai san thué thu nhap hoan lai 6.409.750.483 7.645.625.743
PHAI TRA NGU®I BAN NGAN HAN
31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Gid tri S6 c6 kha nang Gid tri S6 c6 kha nang
: tra ng : tra ng
Ul 5618 L i 100.003.964.075 100.003.964.075 | 122.303.826.744 122.303.826.744

ngudi ban ngan han
a. Phai trd ngudi ban la cac bén lién quan
- Congty C6 phan Khithdp ap Viét Nam
- Cong ty C6 phan Kinh doanh Khi héa

82.806.050.165
66.987.135.161

82.806.050.165
66.987.135.161

109.601.930.382
97.439.191.174

109.601.930.382
97.439.191.174

oneh 15.571.483.623 = 15571483623 = 10.648.646.779 10.648.646.779
[6ng Mién Nam
~Congty TNHH MTV Khi hoa long Mién Bong 142.667.400 142.667.400 25.807.800 25.807.800
- ez Goirg A WigitNem - CIER 104.763.981 104.763.981 1488284629 1488284629
Congty Dich vu Khi
b. Phai tra ngusi ban la bén thu ba 17.197.913.910 | 17.197.913.910 = 12.701.896.362 12.701.896.362

THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/PHAI TRA NHA NUGC

S6 phai nop

$6 da thuc

1/1/2015 . a = 31/12/2015
VND trong nam [LeJoRACT 4 VND

VND VND
Thué gia trj gia tdng - 24.004.943.761 | 23.215.258.475 789.685.286
Thué thunhap doanh nghiép 5.513.033.089  25.115.396.372 | 25.059.565.033 5.568.864.428
Thué thu nhap ca nhan 37.343.410 5.084.784.277 4.429.875.151 692.252.536
Thué nha thau = 372.626.210 372.626.210 -
5.550.376.499 54.577.750.620 | 53.077.324.869 | 7.050.802.250
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16.

17.

18.

CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN

Trich trugc lai vay

Trich trugce chi phi st dung thuang hiéu
Trich trudce chi phixay dung ca ban d& dang
Cac khoan trich trusc khac

31/12/2015
VND
112.338.633

1.349.835.682

31/12/2014
VND

103.764.237
2.750.948.835
1.951.658.666

393.100.000

PHAI TRA NGAN HAN KHAC

1.462.174.315

5.199.471.738

31/12/2014
VND VND
Kinh phi cong doan 128.834.413 42.483.928
Bao hiém xa hoi 3.499.523 =
Cé tuc, lgi nhuan phai tra 40.499.509.500 326.669.400
Ky quy, ky cugc ngén han nhan dugc 1.795.675.021 -
Phaitrad khac 670.628.901 2.902.936.437
43.098.147.358 3.272.089.765
CAC KHOAN VAY
hans8 thanh todn Cic khodr
t|:ong vong 1 nam vay da'\z\? B
VND
Taingay 31/12/2014
-Giatri 44.605.236.280 17.915.339.356
- S6 co kha nang tra ng 44.605.236.280 17.915.339.356
Trong ky
-Tang 55.832.038.540 36.928.912.826
- Giam 62.315.414.464 17.915.339.356
Tai ngay 31/12/2015
-Giatr 38.121.860.356 36.928.912.826
- S6 co kha nang tra ng 38.121.860.356 36.928.912.826

Chi tiét cac khoan vay va ng dai han theo d6i tugng:

Tai ngay 08 thang 6 nam 2015, Cong ty ky hgp dong vay trung han véi Ngan hang Thuong mai C6 phan (“TMCP”) Ky
Thuong Viét Nam ("Techcombank") dé tai trg mua 10 bon phuc vu cho hoat dong kinh doanh. Khoan vay nay dugc giai
ngan bang Bong Viét Nam véi han muc tin dung a 49.900.000.000 dong va dao han trong vong 36 thang. Lai tién vay
dudgc trd hang quy véi muc lai suat [a 9%/nam cho lan gidi ngan dau tién cham nhat dén ngay 31 thang 12 nam 2015. Lai
tién vay sau dé dugc diéu chinh 3 thang mot lan bang l&i vay ca s6 ctia khodn vay trung han ap dung cho khach hang
doanh nghiép cong vai bién do 1,35%/nam. Cong ty da thé chap toan b tai san hinh thanh tu von vay theo hgp dong
thé chédp s6 VTU20156141/HDTC ngay 08 thang 6 nam 2015. Cong ty da dudc gidi ngan véi téng s6 tién 47.844.184.000

dong tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2015.
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18.  CAC KHOAN VAY (tiép theo)
Trong nam 2015, Cong ty ky cac hgp déng vay trung han véi Ngan hang TMCP An Binh ("ABBank") dé tai trg cho cac du o = < 5 2 2 - o 5
an dau tu mua may moc thiét bi phuc vu cho hoat dong kinh doanh. Cac khoan vay nay dugc giai ngan bang béng Viét CHI TIET VON GOP CUA CHU SO HUU BEN NGAY 31/12/2015
Nam vé&i han muc tin dung lan lugt la 28.660.342.975 dong, 17.040.000.000 dong va 8.142.000.000 dong. Thdi han vay
tU 2 dén 3 nam. Lai tién vay dudc tra hang thang véi muc i suat ti 8%/nam dén 9%/nam cho ky giai ngan dau tién va
dugc diéu chinh 3 thang mot lan theo chinh sach ciia Ngan hang. Cong ty da thé chap toan bo tai san hinh thanh ti vén
vay. Tinh dén ngay 31 thang 12 nam 2015, Cong ty da dudc giai ngan vdi téng so tién lan luct la 28.660.342.975 dong,
9.023.920.740 dong va 5.712.060.000 dong,.
Cac khoan vay dai han dugc hoan tra theo lich biéu sau:
31/12/2015 31/12/2014
VND VND
Trong vong mét nam 38.121.860.356 44.605.236.280 Tén c6 dong Ty lé (%)
Trong nam thir hai 25.821.403.876 14.326.671.486 B PVGas South 55,2
TU nam thtrba dén ndm thi nam 11.107.508.950 3.588.667.870 55 90% Utilico Emerging Markets Limited 10,44
75.050.773.182 62.520.575.636 - Bl Halley Sicav- Halley Asian Prosperity 9,63
Trit: 56 phai tra trong vong 12 thang 38.121.860.356 44.605.236.280 Khac 24,73
S6 phai trd sau 12 thang 36.928.912.826 17.915.339.356
Congty da thé chdp mot s6 may moc, thiét biva phuong tién véan tai dé dam bao cho cac khoan vay ngén hang dai han
(xem Thuyét minh 12).
19.  VONCHU SG HUU

Thay déi trong vén chii sé hitu

Vén digu (& Thang cju vcEn Vén k’ha’g cu:’la @ Quyldéiu. Eu’ Quy dt{.phc‘gng Lgi nhuén sau thufe:

VND c6 phan chti sé hiu VND phat trién tai chinh chua phan phoi

VND VND VND VND VND
S6 du tai ngay 01/01/2014 270.000.000.000 1.695.680.000 3.554.581.745 (3.270.000) 8.727.793.258 22.686.989.505 116.298.499.152 422.960.273.660
Ap dung chinh sach ké toan mdi - - - - 22.686.989.505 (22.686.989.505) - -
Lgi nhuan trong nam = = = = = = 112.489.278.077 112.489.278.077
Chi ¢é tic bang tién - - - - - - (94.498.855.500) (94.498.855.500)
Phéan phai quy = = = = 9.187.582.058 = (17.770.499.308) (8.582.917.250)
S6 du tai ngay 31/12/2014 270.000.000.000 1.695.680.000 3.554.581.745 (3.270.000) 40.602.364.821 = 116.518.422.421 432.367.778.987
Lgi nhuan trong nam = = = = = = 118.727.094.029 118.727.094.029
CO tlc cong co = = = = = = (134.998.365.000) (134.998.365.000)
Phan phéi quy = = 5.624.463.904 = 5.624.463.904 = (28.609.055.040) (17.360.127.232)
S6 du tai ngay 31/12/2015 270.000.000.000 1.695.680.000 9.179.045.649 (3.270.000) 46.226.828.725 = 71.638.096.410 398.736.380.784

Theo Nghi quyét Dai Hoi dong C6 dong thusng nién s6 04/NQ-DHDCB/2015 ngay 10 thang 4 nam 2015, cac ¢ dong clia
Cong ty da phé duyét muc chia c6 tlic nam 2014 1a 35% /ménh gid ¢é phan t lgi nhuan chua phan phéi. Trong ndm
2015, Cong ty da chi tra cd tuc bang tién vai sé tién 94.498.855.500 dong. Theo Nghi quyét Hoi dong Quan tri s6 08/NQ-
HPQT ngay 10 thang 12 ndm 2015, H6i dong Quan tri clia Cong ty da phé duyét tam (ng c6 tic ndm 2015 bang tién mat
vGi ty [é 15% trén s6 vén diéu [é hién hanh, tuong ducng s6 tién 40.499.520.000 déng. Khoan tam Ung 6 tic nay dugc
Congty thanh toan bangtién trong thang 01 nam 2016.

Trong nam, Cong ty da trich [ap bé sung Quy dau tu phat trién, Von khac cia chui s hitu va Quy khen thudng, phuc i véi
sO tién tuong Ung la 5.624.463.904 dong, 5.624.463.904 dong va 9.960.127.232 dong tu Igi nhuan sau thué ném 2014 theo
Nghi quyét Bai Hoi dong C6 dong thudng nién s6 04/NQ-BHBCD/2015 ngay 10 thang 4 nam 2015.
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19.  VON CHU SG HOU (tiép theo)
Cé phiéu
31/12/2015 31/12/2014
S6 lugng c6 phiéu da ban ra cong chiing
+C6 phiéu phé thong 27.000.000 27.000.000
S6 lugng c6 phiéu dang luu hanh
+C0 phiéu pho thong 26.999.673 26.999.673
+CG6 phiéu quy 327 327
Congty chicd mot loai cd phan phd thong véi ménh gia la 10.000 dong mét co phan. Cac ¢ phan nay khong duge hudng
c6 tlic c6 dinh. C6 dong sé hitu ¢ phan pho théng duge nhan cé tic khi dugc cong bé va cd quyén biéu quyét theo ti lé
mot quyén biéu quyét cho moi ¢d phan sé hiiu tai cac cudc hop c6 dong ctia Cong ty. Tat ca ¢d phan déu co quyén thua
hudng nhu nhau déi vdi tai san thuan cta Cong ty.
Chi tiét von gbp cta chi sé hiiu
0 31/12/2014 o
% %
D VND
Congty C8 phan Kinh doanh Khihoa ldng Mién Nam 149.042.630.000 | 55.20 149.042.630.000 55.20
Utilico Emerging Markets Limited 28.200.000.000 | 10.44 10.000.000.000 3.70
Halley Sicav - Halley Asian Prosperity 26.009.400.000 9.63 6.009.400.000 2.23
Cé dong khac 66.747.970.000 | 24.73 104.947.970.000 38.87
270.000.000.000 100 270.000.000.000 100
Ngay 26 thang 01 nam 2016, Hoi dong Quan tri ciia Cong ty C6 phan Kinh doanh Khi hda long Mién Nam, Cong ty me, dé&
thong qua Nghi quyét s6 18/NQ-KMN vé viéc thodi toan bo phan von gop tai Cong ty. Thai gian du kién thuc hién [a trudc
ngay 30 thang 4 nam 2016.
20.  CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN
Ngoai té cac loai
31/12/2014
D6 la My (USD) 82.659,03 2.867.92
21. BAO CAO BO PHAN KINH DOANH

Hoat dong kinh doanh chinh ctia Céng ty la kinh doanh khi CNG. Doanh thu va gia vén cua cac hoat dong kinh doanh
dugc trinh bay & Thuyét minh s6 23 va s6 24 phan Thuyét minh béao cao tai chinh. Vé mat dia ly, Cong ty chi co hoat dong
kinh doanh trong [&nh thé Viét Nam.
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22.

23.

24,

25.

26.

Theo do, Ban Giam déc da danh gia va tin tuéng rang viéc khong [&p va trinh bay bao céo tai chinh bd phan trong bao
cao tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2015 la phu hop véi cac quy dinh tai Chudn muc Ké toan

ALY

Viét Nam s6 28 - “Bao céo bd phén
DOANH THU GOP

Doanh thu gbp la khoan doanh thu tir ban khi CNG trong nam.
GIAVON HANG BAN

Gia von hang ban la gid von ctia khi CNG d& ban trong nam.

CHI PHi SAN XUAT, KINH DOANH THEO YEU TO

va phu hgp véi tinh hinh kinh doanh hién nay ctia Cong ty.

VND VND
Chiphinhan cong 57.189.935.967 49.439.680.308
Chi phi khau hao tai san cé dinh 63.125.628.244 80.013.272.516
Chi phidich vu mua ngoai 204.109.429.519 171.816.083.982
Chi phi khac bang tién 21.316.116.707 8.231.826.242
345.741.110.437 309.500.863.048

DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH
VND VND
L&i tién gui 8.556.879.660 14.269.835.346
Lai chénh léch ty gia da thuc hién 142.900.300 38.286.056

CHI PHI TAI CHINH

8.699.779.960

14.308.121.402

VND VND

Lai tién vay 6.107.955.735 7.483.151.958
L6 chénh léch ty gia da thuc hién 103.552.996 44.253.500
L6 chénh léch ty gid chua thuc hién 4.936.474 47.000.265
Khac 23.392 -
6.216.468.597 7.574.405.723
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27.  CHIPHi BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP
2014
VND
Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép phat sinh trong ky:
- Chi phi nhan vién quan ly 18.283.945.815 20.204.050.162
- Chiphi do dung van phong 488.418.095 5.909.323.181
- Chi phi dich vu mua ngoai 14.164.395.319 24.097.193.544
- Cac khoan chi phi quan ly doanh nghiép khac 41.061.323.503 39.198.165.271
73.998.082.732 89.408.732.158
Cac khoan chi phi ban hang phat sinh trong ky
- Chi phinhan vién quan ly 2.756.741.398 2.808.337.588
- Chi phi dich vu mua ngoai 9.600.664.615 4.475.815.348
- Cac khoan chi phi ban hang khac 6.427.062.087 3.483.797.129
18.784.468.100 10.767.950.065
Cac khoan ghi gidam chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép
-Hoan nhép du phong ng phai thu ngén han khé doi 3.777.406.913 -
89.005.143.919 100.176.682.223
28.  CHIPHi THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Chi phi thué thu nhap doanh nghiép ("TNDN") hién hanh
- Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué
nam hién hanh

Chi phi/(thu nhap) thué thu nhap doanh nghiép hoan lai
- Chi phi thué TNDN hoén lai phat sinh ti cac khoan chénh léch tam

25.115.396.372

2014
VND

25.196.579.027

thai phai chiu thué - (7.645.625.743)

-Thu nhdp thué TNDN hoén lai phat sinh tur cac khodn chénh [éch tam

thai dugc khau trir 1.235.875.260 -
Téng thu nhap thué TNDN hoan lai 1.235.875.260 (7.645.625.743)

Cong ty cé nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép hang ném theo ty [é 20% tinh trén thu nhap chiu thué trong vong
10 nam ké tr khi di vao hoat dong va theo ty [& 22% cho cac ndm tiép theo. Ngoai ra, Cong ty dugc mién thué thu nhap
trong 2 nam ké tu nam dau tién kinh doanh cé ai (2009) va dudc giam 50% thué suat ap dung néu trén cho 6 nam tiép
theo (tUf nam 2011).

Doivai phan cong suat vuat cong suat dang ky kinh doanh hién tai, Cong ty c6 nghta vu ndp thué thu nhap doanh nghiép
theo thué suat thong thusng.
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29.

30.

LAl CG BAN TREN €O PHIEU

L&i ca ban trén c6 phiéu dudc tinh toan dua vao ca s dif liéu sau:

2014

(Trinh bay lai)

VND

Lgi nhuan sau thué 118.727.094.029 112.489.278.077

Trich quy khen thudng phuc lgi, quy thudng Ban diéu hanh (*) 10.906.139.955 17.360.127.232

Lgi nhuén dé tinh 1ai ca ban trén c6 phiéu 107.820.954.074 95.129.150.845

59 bmb quan gia quyén cla c6 phiéu phé thong dé tinh lai co ban trén 6.999.673 6.999.673
c6 phiéu

L&i cd ban trén c6 phiéu 3.993 3.523

(*) Sétrich quy khen thudng phic lgi, quy thudng Ban diéu hanh cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 ndm 2015
duatrén so liéu ké hoach ndm 2015 da dugc Dai hoi dong C6 dong thong qua theo Nghi quyét Bai hoi dong cé dong

s6 04/2015/NQ-DHBCD ngay 10 thang 4 ndam 2015.

CAM KET THUE HOAT BONG

Chi phithué hoat dong téi thiéu da ghi nhan vao két qua hoat dong kinh
doanh trong ndm

1.512.183.440

2014
VND

1.117.676.060

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2015, Cong ty c6 cac khoan cam két thué hoat dong véi lich thanh toan nhu sau:

31/12/2015
VND

31/12/2014
VND

Trong vong mot nam 946.396.080 1.113.775.080
Td nam thr hai dén nam th nam 2.796.018.363 3.319.462.166
Sau nam nam 9.449.579.167 9.335.255.625

13.191.993.609 13.768.492.871

Cac khoan thanh toan thué hoat dong thé hién cac khoan thanh toan cho viéc thué dat va co sé ha tang tai Tinh Ba Ria
-Vlng Tau va thué van phong tai Ha Noi. Chi tiét nhu sau:

* Tong s6 tién thué 10.000 m? dat tai Khu Cong nghiép Phi My 1, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam
véi gia thué hang nam la 1,4 D6 la My/m? theo hgp dong thué dat s6 41/HDT/TLD/IZICO ngay 16 thang 8 nam 2007 va
cac phu luc kem theo.

* Tong so tién thué van phong va can ho tai Ha Noi, Viét Nam vai gia thué hang thang la 83.314.340 dong theo cac hap
dong thué s6 3/1/2015/HDTVP ngay 20 thang 3 nam 2015 va 99/HDTN/CNGVN-BTH ngay 03 thang 7 ndm 2015.
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31.

CONG CU TAI CHINH
Quan ly rdi ro vén

Cong ty guan ly nguén vén nham dam bao rang Cong ty c6 thé vira hoat dong lién tuc vira t6i da héa Igi ich clia cac ¢
dong thong qua téi uu hoa sé du ngudn von va cong ng.

Cau tric von cua Cong ty gobm cé cac khoan ng thuan (bao gom cac khoan vay nhu da trinh bay tai Thuyét minh sé 19,
trur di tién va cac khoan tusng dugng tién), phan von thudc s hiiu ctia cac c6 dong clia cong ty me (bao gom von gdp
clia chu s hitu, thang du von ¢é phan, vén khac ctia chi sé hitu, c6 phiéu quy, quy dau tu phat trién va [gi nhuan sau
thué chua phan phoi).

Hé sé don bdy tai chinh

Hé s6 don béay tai chinh cua Cong ty tai ngay két thic nam tai chinh nhu sau:

31/12/2015 31/12/2014
VND VND

Cac khoan vay 75.050.773.182 62.520.575.636
Trur: Tién va cac khoan tuong duang tién 281.710.813.470 288.734.892.821
NG thuan - -
Vén cht sd hitu 398.736.380.784 432.367.778.987
Ty & ng thuan trén vén chd sé hitu - -

Cong ty chua danh gia gia tri hop ly cla tai san tai chinh va cong nd tai chinh tai ngay két thic ndm tai chinh do Thong
tu's6 210/2009/TT-BTC do B6 Tai chinh da ban hanh ngay 06 thang 11 nam 2009 (“Thong tu 210”) cling nhu cac quy dinh
hién hanh chua cé huéng dan cu thé vé viéc xac dinh gia tri hop ly cia cac tai san tai chinh va codng ng tai chinh. Thong
tu 210 yéu cau ap dung Chuén muc béo cao tai chinh Qudc té vé viéc trinh bay bao céo tai chinh va thuyét minh thong
tin doi véi cong cu tai chinh nhung khéng dua ra huéng dan tucng ducng cho viéc danh gia va ghinhan cong cu tai chinh
bao gbm ca ap dung gié tri hap ly, nham pht hop v6i Chuan muc béo cdo tai chinh Quéc té.

Muc tiéu quan ly rai ro tai chinh

Cong ty da xay dung hé théng quan ly rti ro nham phat hién va danh gia cac rdi ro ma Cong ty phai chiu, thiét l&ap cac
chinh sach va quy trinh kiém soét rti ro 6 mdc chdp nhan dugc. Hé théng quan Ly rti ro duge xem xét lai dinh ky nham
phan anh nhiing thay déi ctia diéu kién thi trudng va hoat déng clia Cong ty.

Rui ro tai chinh bao goém rti ro thi trudng (bao gom rui ro ty gi, rui ro lai suat), rdi ro tin dung va rdi ro thanh khoan.

Rdi ro thi trudng

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty sé chti yéu chiu rdi ro khi co su thay d6i vé ty gia hoi dodi, 1ai suat. Cong ty khong thuc
hién céc bién phap phong ngtia rui ro nay do thiéu thi trudng mua cac cong cu tai chinh nay.

Qudn ly rdi ro ty gid

Cac chinh sach ké toan chu yéu Cong ty thuc hién mot s6 céc giao dich cd gbe ngoai té, theo do, Cong ty sé chiu rdi ro khi cé bién dong vé ty gia.
Chi tiét cac chinh sach ké toan chu yéu va cac phuong phap ma Céng ty ap dung (bao gobm céc tiéu chi dé ghi nhan, co
sé xac dinh gia tri va cd sé ghi nhan cac khoan thu nhap va chi phi) déi véi tung loai tai san tai chinh va cong ng tai chinh
dudgc trinh bay tai Thuyét minh sé 4.

Gia tri ghi s6 clia cac tai san bang tién va cong ng phai tra co géc bang ngoai té tai thai diém cudi nédm nhu sau:

Taisan Coéngng
Cac loai cong cu tai chinh 31/12/2014 31/12/2014
VND VND
Gia tri ghi s6 D6 la My (USD) 1.855.695.223 63.701.961 | 1.795.675.021 3.449.544.237
31/12/2015 31/12/2014
VND VND Phan tich do nhay déi vdi ngoai té
Tai san tai chinh . X . . . o . R A [ AT
o i N Do hoat dong Cong ty phat sinh chii yéu bang dong Viét Nam va s6 du ctia cac khoan muc tién té bang ngoai té tai thoi
Tién va cac khoan tuong dudng tién 281.710.813.470 288.734.892.821 diém cudi ndm khong trong yéu nén Cong ty khdng thuc hién viéc phan tich dé nhay déi véi ngoai té.
Phai thu khach hang va phai thu khac 131.372.851.658 153.864.172.903
Dau tu ndm gitf dén ngay dén han 13.000.000.000 40.000.000.000 Qudn ly rdiro ldi sudt

Cong ng tai chinh

426.083.665.128

482.599.065.724

Cong ty chiu rui ro ai suat phat sinh tu cac khoan vay chiu l&i suat da dugc ky két. Rui ro nay sé dugc Cong ty quan ly
bang cach duy tri d mic dé hop ly cac khoadn vay va phan tich tinh hinh canh tranh trén thi trusng dé co dudc l&i sudt cd
lgi cho Cong ty tlr cac nguon cho vay thich hgp.

Cac khoan vay 75.050.773.182 62.520.575.636
Phai trd ngudi ban va phai tra khac 143.102.111.433 125.575.916.509 Po nhay cba ldi sudit
Chi phi phai tra 1.462.174.315 5.199.471.738
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219.615.058.930

193.295.963.883

D6 nhay clia cac khoan vay doi véi su thay doi l&i suét co thé xay ra & mic do hgp ly trong l&i suét. Véi gia dinh la cac bién
s6 khac khong thay déi, néu i suat ciia cac khoan vay véi l&i sut tha néi tang/giam 200 diém ca ban thi lgi nhuan trudce
thué ctia Cong ty sé giam/tang 1.501.015.464 dong (nam 2014: 1.250.411.513 dong).
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31.

CONG CU TAI CHINH (tiép theo)
Muc tiéu quan ly rui ro tai chinh (tiép theo)
Rdi ro tin dung

RUi ro tin dung xay ra khi mét khach hang hodc déi tac khéng déap Uing dugc cac nghia vu trong hop déng dan dén cac
ton that tai chinh cho Cong ty. Cong ty cé chinh sach tin dung phu hgp va thudng xuyén theo déi tinh hinh dé danh gia
xem Cong ty cé chiu rdi ro tin dung hay khéng. Cong ty khong cé bat ky rti ro tin dung trong yéu nao véi cac khach hang
hodc doi tac baivi Cong ty da thuc hién danh gia tinh hinh tai chinh ctia khach hang truéce khi ky hgp dong cung cép khi,
thuc hién quan ly cong ng chat ché bang cac bién phap pht hgp nhu déi chiéu cong ng thudng xuyén, déc thic khach
hang thanh toan didng han theo hgp dong va tién hanh trich lap du phong céc khoan phai thu mét cach than trong va
phu hgp véi tinh hinh thuc té ctia Cong ty (xem chinh sach trich lap du phong tai Thuyét minh sé 4)

Qudn ly rui ro thanh khodn

Muc dich quan ly rti ro thanh khoan nham dam bao du nguén von dé dap Ung cac nghia vu tai chinh hién tai va trong
tuong lai. Tinh thanh khoan ciing dugc Cong ty quan ly nham dam bao muc phu tréi gitta cong ng dén han va tai san
dén han trong ky 8 muc cé thé dugc kiém soat d6i véi s6 vén ma Cong ty tin rang cé thé tao ra trong dé. Chinh sach clia
Cong ty la theo doi thudng xuyén cac yéu cau vé thanh khoan hién tai va du kién trong tuong lai nham dam bao Céng ty
duy tri du mic du phong tién mat, cac khoan vay va dt vén ma cac cht sé hitu cam két gop nham déap lng cac quy dinh
vé tinh thanh khoan ngan han va dai han han.

Cac bang dudi day trinh bay chi tiét cac miic dao han theo hgp dong con lai déi véi tai san tai chinh va cong ng tai chinh
phi phaisinh va thai han thanh toan nhu d& dugc thoa thuan. Cac bang nay dugc trinh bay dua trén dong tién chua chiét
khau cua tai san tai chinh va dong tién chua chiét khau ctia cong nd tai chinh tinh theo ngay s6m nhat ma Cong ty phai
tra. Viéc trinh bay théng tin tai san tai chinh phi phéi sinh [a can thiét dé hiéu dugc viéc quan ly rdi ro thanh khoan ctia
Cong ty khi tinh thanh khoan dugc quan ly trén ca sé cong ng va tai san thuan.

Du6i 1 nam TU1-5n3m Téng
VND VND VND

31/12/2015

Tién va cac khoan tuong duong tién 281.710.813.470 - | 281.710.813.470

Phai thu khach hang va phai thu khac 130.436.851.658 936.000.000 131.372.851.658

Dau tunam gitr dén ngay dén han 13.000.000.000 - 13.000.000.000
425.147.665.128 936.000.000 426.083.665.128

31/12/2015

Cac khoan vay 38.121.860.356 36.928.912.826 75.050.773.182

Phai trd ngudi ban va phai tra khac 143.102.111.433 = 143.102.111.433

Chi phi phaitrd 1.462.174.315 = 1.462.174.315
182.686.146.104 36.928.912.826 219.615.058.930

Chénh léch thanh khoan thuan 242.461.519.024  (35.992.912.826) = 206.468.606.198

144 BAO CAO THUONG NIEN 2015/ www.cng-vietnam.com

B9

Dudi 1 nam TU 1-5nam

VND VND VND

31/12/2014
Tién va cac khoan tuong ducng tién 288.734.892.821 - 288.734.892.821
Phai thu khach hang va phai thu khac 153.530.172.903 334.000.000 153.864.172.903
bau tundm gitr dén ngay dén han 40.000.000.000 - 40.000.000.000
482.265.065.724 334.000.000 482.599.065.724

31/12/2014
Cac khodn vay 44.605.236.280 17.915.339.356 62.520.575.636
Phai trd ngudi ban va phai tra khac 125.575.916.509 = 125.575.916.509
Chi phi phai tra 5.199.471.738 = 5.199.471.738
175.380.624.527 17.915.339.356 193.295.963.883
Chénh léch thanh khoan thuan 306.884.441.197  (17.581.339.356) 289.303.101.841

Ban Giam déc danh gia rui ro thanh khoan & mdc thap. Ban Giam déc tin tudng rang Cong ty co thé tao ra du ngudn tién

dé dap (ing cac nghia vu tai chinh khi dén han.
NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh séach cac bén lién quan

Bén lién quan

Congty C6 phan Kinh doanh Khihoa long Mién Nam Coéngty me
Utilico Emerging Markets Limited C6 dong
Halley Sicav - Halley Asian Prosperity Co dong
Congty C6 phan Khi thdp ap Viét Nam Cung tap doan
Cong ty TNHH MTV Khi hoa long Mién Bong Clngtap doan
Cong ty TNHH MTV Dich vu Ky thuat Dau khi OSC Clngtap doan
Téng Cong ty Khi Viét Nam - CTCP - Céng ty Dich vu Khi Cungtap doan
Trong nam, Cong ty da cé cac giao dich sau vai cac bén lién quan:
2015 2014
VND VND
Doanh thu
Cong ty TNHH MTV Khi hoa long Mién Dong 422.987.401 144.392.313
Mua hang
Congty C8 phan Khi thdp ap Viét Nam 366.214.196.623 468.126.328.544
Congty C6 phan Kinh doanh Khihoa long Mién Nam 87.716.080.931 152.207.124.451
Cong ty TNHH MTV Khi hoéa long Mién Dong 1.852.703.942 1.717.899.588
Tong Cong ty Khi Viét Nam - CTCP - Céng ty Dich vu Khi 921.353.384 5.087.992.312
Cong ty TNHH MTV Dich vu Ky thuat Dau khi OSC 295.958.400 629.082.000
Chi phi stf dung toéa nha van phong
Congty C6 phan Khi thdp ap Viét Nam 2.674.907.989 2.352.306.297
Chi phi st dung thuong hiéu
Congty C6 phan Kinh doanh Khihoa ldng Mién Nam 9.502.078.974 10.855.739.043
Cé tifc chi trd trong ndm
Congty C6 phan Kinh doanh Khihoa long Mién Nam 52.164.920.500 52.164.920.500
Utilico Emerging Markets Limited 7.230.000.000 5.059.189.500
Halley Sicav - Halley Asian Prosperity 5.103.290.000 2.708.949.000
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Trich ti Bang can ddi ké toan:

32.  NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN (tiép theo) D6 vi- VND

S6 sau phan
loai lai tai ngay

Thu nhap Hoi dong Quan tri, Ban Kiém soat va Ban Giam déc dugc hudng trong ky nhu sau: S6 d3 bao cao tai  Phan loai lai theo

ngay 31/12/2014 Théng tu 200
2015 2014 31/12/2014
VND VND TAI SAN
Luang, thuéng va thu lao ‘ 6.684.086.424 ‘ 5.525.152.221 A. TAISAN NGAN HAN
S6 du véi cac bén lién quan tai ngay két thuc nién dé ké toan nhu sau: L D gem i ) 121 40.000.000.000 ~40.000.000.000 i
2. Dautundm gilr dén ngay dao han 123 - 40.000.000.000 40.000.000.000
2015 2014 3. Phaithu ngédnhan khac 136 7.329.351.510 384.209.451 7.713.560.961
LD VND 4. Taisan ngan han khac () 158 384.209.451 -384209.451 -
Cf" kh“:’ p"f" “f ‘hf“"fg e B. TAI SAN DAI HAN
C?ngty C(Z ph?n Khlthap ap V|e/t Nlam) 5 66.987.135.161 97.439.191.174 1. Phai thu dai han khac 216 i 334.000.000 334.000.000
Cong ty Co phan Kinh doanh Khi hoa ldng Mién Nam 15.571.483.623 10.648.646.779 D TR e 268 334.000.000 334,000,000
Cong ty TNHH MTV Khi héa léng Mién Bong 142.667.400 25.807.800 - e G e () R et -
Tong Cong ty Khi Viét Nam - CTCP - Cong ty Dich vu Khi 104.763.981 1.488.284.629 NGUON VON
Co tuc ch?ra CI\‘II tra 3 C. NO PHAITRA
Cnggty Co phan Kinh doar.lh Kh| hoa lbng Mién Nam 22.356.394.500 - L ey mmesn han ) 311 44.605.236.280 44.605.236.280 i
Utilico Emerging Markets Limited 4.230.000.000 - Sy s h o N R
Halley Sicav - Halley Asian Prosperity 3.901.410.000 - - Yaynganhan _ R R
Pt B 3. Vayvangdaihan (%) 334 17.915.339.356 -17.915.339.356 -
Chi phi phai tra
N . o . 4. Vayvangdaihan 338 - 17.915.339.356 17.915.339.356
Cong ty Co phan Kinh doanh Khi hoa [dng Mién Nam - 2.750.948.835 - L
D. VON CHU SG HUU
1. Quy dau tu phat trién 418 17.915.375.316 22.686.989.505  40.602.364.821
33. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE 2. Quy du phong tai chinh (*) 418 22 686.989 505 99 686.989.505 )

Thong tinbo'sung cho cac khoan phiticn te (*) Nhiing khodn muc nay da dudc trinh bay trén bao céo tai chinh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014

2 i I , . Seom R R . N R o5 I 2 A B R e o va khong dugc trinh bay trén bao cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2015.
Cé tlc da tra trong nam khéng bao gobm sé tién 40.490.195.100 dong, la soé tién dung dé chi trd cb tlc phat sinh trong SR y &y &

nam ma chua dugc thanh toan (ndm 2014: 0 dong). Vivay, mot khoan tién tusng Uing d& dugc diéu chinh trén phan tang/

N \ N Trich tir Bao cao két qua hoat dong kinh doanh:
gidm cac khodn phai tra. N

34.  SOLIEU SO SANH S6 da bao cao Trinhbay lai  S6 sau trinh bay lai
Ma s6

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 03, ké tir ngay 01 thang 01 nam 2015, Céng ty d& ap dung Thong tu 200, hudng dan VND VND VND

ché do ké toan cho doanh nghiép. Theo d6, mot s6 sé liéu clia nam bao céo truée dudce phan loai lai/ trinh bay lai dé

pht hop véi viéc so sanh véi s6 liéu clia ndm nay va nham chinh stia mét s6 sai sot trong viéc trinh bay Bang can déi ké

toan va Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh cho ndm tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2014, cu thé nhu sau:

Lai co ban trén cé phiéu 70 4.166 -643 3.523

e (>

PHAN THI KIM THOA NGUYEN MANH HUNG PANG VAN VINH
Nguai lép biéu K€ todn trudng Téng Gidm déc
Ngay 26 thdng 02 ndm 2016
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PHU LUC 1

BANG THAM CHIEU
DEN NOI DUNG THONG TU 155/2015/TT-BTC

Muc Bao cdo Muc Bao cédo
tham thudng No6i dung trong BCTN 2015 Tran tham thudng No6i dungtrong BCTN 2015 Tran
chiéu (TT nién  /Giai thich b6 sung 8 chiéu (TT nién  /Giai thich bé sung g
155) 2015 155) 2015
L Theng tin chung v Gigi thiéu Doanh nghiép 6 2. Tinh hinh tai chinh v Phan tich tinh hinh tai chinh 42
1. Thong tin khai quat T6éng quan vé CNG Viét Nam 8 3 Nhiing cai tién vé co cau t6 chlic, chinh sach, v Nhiing giai phap diéu hanh ndi 13
‘ quanly batnam 2015
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh v Nganh nghé kinh doanh 12 o . .
Trién vong thi trudng nam 2016 va
Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh L . 4. Ké hoach phét trién trong tuang lai v chién lugc kinh doanh; Ké hoach  50; 58
3 doanhva bd may quan ly v 16 chic va B may nhan sy 23 cu thé chondm 2016
TNé.m nhjn -su ménh - qé tri €6t 5 Giajli trinh clia Ban Giam déc doi vai y kién kiém x Khéng co )
|67; Trién vong thi trudng nam toan
4. Dinh hudng phat trién v 2016 va chién lugc kinh doanh; Ké 9; 50; 64 i iiia . s
. ; RO Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé . o m e
hoach, Dinh hudng ctia Hoi dong 6. ar o Cm A v Bédo céo Phat trién Bén viing 80
Lo i moi trudng va xa hoi clia Cong ty
Quantri
L L o Danh gia cia HDQT vé hoat dong
5. Cacruiro v’ Quantrirtiro 70 IV.  Danh gia ciia Hoi dong Quan tri vé hoat dong ciia Cong ty v ctia Congty 62
- i ) Tinh hinh san xuat kinh doanh va Panh gia clia Hoi déng Quan tri vé cac mat hoat Panh gia cia HDQT vé hoat dong
L. Tinh hinh hoat dong trong nam 4 Phan tich ctia Ban Tong Giam déc 32 1. dong ctia Cong ty v ctia Cong ty 62
1 Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh v Thfﬂﬂthé kinh doanh dat dudc 39 5 Panh gia clia H6i déng Quan tri vé hoat dong ,  DanhgiacuaHBQT vé hoat dong -
o trong nam 2015 ' clia Ban Giam déc cliaCongty
2. T6 chiic va nhan sy v/ T6chicva Bo may nhan sy 23 3. Cac ké hoach, dinh huéng ctia Hoi dong Quan tri v/ Kéhoach, Binh huéng ctia HDQT 64
3. Tinhhinhdau tu, tinh hinh thuc hién cac du 4n v ;gﬁuhtﬁ'”h thychien cac dyfan 41 V.  Quintricongty V' Quantri Doanh nghiép 60
1. Ho6i dong Quan tri v Ho6i dong Quan tri 64
4. Tinhhinh tai chinh v/ Phén tich tinh hinh tai chinh 4 >idong Quan tr didong Quantr
C6 A 6 dng va Qua trinh tain 2. Ban Kiém soat v Ban Kiém soat 66
5. Co cdu c6 dong, thay d6i vén dau tu ctia chti s hiiu v 5n dicy 12 & & 14
vondieu le Cac giao dich, thu lao va cac khoan lai ich cta L . - .
L Ao the dOno i A At - 3. Hoi dong Quan tri, Ban Giam doc va Ban Kiém v Gl.a,o dlc,h’ thulaova ca.c»kho\an 69
6. Bao cao tac dong lién quan dén moi truong va x3 v/ B&océo Phat trién Bén viing 80 <04t ' i ich ctia HBQT, Ban diéu hanh
hoi ctia Cong ty
NP o o Tinhhinh san xuat kinh doanhva ) VI.  Bao cao tai chinh v/ Béocdo tai chinh (kiém toan) 116
. Bao cdo va danh gia ciia Ban Giam doc Phan tich ctia Ban Téng Giam déc
B&i canh hoat dong kinh doanh;
1. Dbanh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh v Kho khan va Thuan g doi v3i CNG  36; 3T;

Viét Nam; Thanh qua kinh doanh 39
dat dugc trong nam 2015
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PHU LUC 2

BANG THAM CHIEU BEN TIEU CHUAN GRI (G4)

Muc
tham
chiéu

(G4)

TIEU CHUAN CHUNG

Chién luoc va Phan tich

G4-1

G4-2

Tuyén b6 ctia lanh dao cép cao nhét clia té chirc vé su
lién quan ctia PTBWGI t6 chiic va chién ludc clia té chiic
déi véivan dé PTBV

Mo ta cac tac dong, ruiro va ca hdi chinh

Ho so to chic

G4-3

G4-4

G4-5

G4-6

G4-T

G4-8

G4-9
G4-10

G4-11

G4-12

G4-13

G4-14

G4-15

G4-16

Tén clia t6 chiic

San pham dich vu chinh

Dia chitru sd chinh

S6 lugng cac quoc gia cong ty co hoat dong, tén cac
quéc gia hodc cac khu vuc hoat dong cht yéu hodc khu
vuc cé lién quan dén vén dé phat trién bén viing dugc
dé cap trong bdo céo

Tinh chat s& hitu va hinh thai phap ly

Thitrudng phuc vu (bao gobm su phan chia vé dia ly, cac
khu vuc phuc vu, nganh phuc vy, cac loai khach hang
va ngudi thy hudng)

Quy mé cuia té chic

Théng ké vé luc lugng lao dong

Ty [é phan tram ngudilao dong thudc cac thda udc lao
dongtap thé

Mo ta chudi cung Ung cua to chic

Thay déi dang kélién quan dén quy mo, cau tric, quyén
s6 hitu hodc chudi cung Ung cua té chic

T6 chic ¢d dua ra phuong phép phong ngua hoac
nguyén tac phong ngua hay khongva ap dung xit ly nhu
thé nao

Liét ké cac diéu khoan, nguyén tac vé KT-MT-XH dudc
phat trién bén ngoai t6 chiic hodc cac sang kién khac
ma to chic tan thanh hodc ung ho

Liét ké quyén hoivién cac hiép hoinganh nghé va cac té
chc dai dién trong nuéc hoac quoc té

Bao cao
thudng No6i dung trong BCTN 2015 Tran
nién  /Giai thich b6 sung &
2015
v Thong diép ctia Chu tich Hoi dong 5
Quan tri
v Phan tich SWOT phuc vu chién lugc
N 86
phat trién bén viing
v Téng quan vé CNG Viét Nam 8
v Linh vuc hoat dong 12
v Téng quan vé CNG Viét Nam 8
v Dia ban kinh doanh 12
v M6 hinh quan tri 23
4 Dia ban kinh doanh 12
v Qua trinh tang vén 14
4 So do t6 chiic; Nguon nhan luc 23;102
Nguon nhan lyc (100%, phat huy tinh
v dan chu cua ngudi lao dong trong 102
Cong tac lao dong)
v Quy trinh sén xuét va phan phéi khi 18
CNG
v Giai phap vé hoat dong kinh doanh 38
v Quantrirtdiro 70
Triét ly vé an toan - chat lugng -
moi trudng cia CNG Viét Nam (Hé
théng quan ly An toan theo tiéu
v chuan OHSAS 18001:2007, Hé théng 93
quan ly Chat lugng theo tiéu chuén
1ISO 9001:2008, va Hé théng quan
ly M6i trugng theo tiéu chuén 1ISO
14001:2004)
x B B
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Muc
tham
chiéu

(G4)

NGi dung

Xac dinh cac ranh gidi va linh vuc trony yéu

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

G4-21

G4-22

G4-23

Liét ké tat ca cac don vi bao gom trong cac BCTC hap
nhat cta to chiic hodc cac tai liéu tuong ducng

Quy trinh xac dinh No6i dung Bao cdo va Ranh gidi Bao
cao; Cach trién khai cac Nguyén tac Bao cao cho viéc
Xac dinh Noi dung Bao céo nhu thé nao

Liét ké cac Linh vuc Trong yéu trong quy trinh xac dinh
Noi dung Bao cao

Vi méi Linh vuc Trong yéu, bdo cao Ranh gidi Linh vuc
trong to chiic

V6i tung Linh vuc Trong yéu, bado cao Ranh gidi Linh vuc
bén ngoai té chuc

Tac dong cuia bat ky viéc trinh bay lai thong tin da cung
cap nao trong bao cdo trudc do, va nhitng nguyén nhan
cla viéc trinh bay lai do

Nhing thay doi dang ké vé Quy mé va cac Ranh gidi
Linh vuc so véi cac giai doan bao cédo trugc day

Su tham van ciia Cac heén lién quan

G4-24
G4-25

G4-26

G4-27

Danh sach nhém ctia cac bén lién quan véi t6 chiic
Ca sé lua chon va xac dinh cac bén lién quan

Phucng phap tiép can cua té chiic véi su tham vén cua
cac bén lién quan, bao gom tan suat tham gia theo loai
va nhém bén lién quan, va chira co su tham van nao da
dudc trién khai dac biét trong khuén kho ctia quy trinh
lap bao cao hay khéng

Cac chu dé va méi quan ngai chinh da dugc dua ra
théng qua su tham vén cuia cac bén lién quan, va té
chtic da phan hoi nhu thé nao doivéi cac chi dé va méi
quan ngai chinh nay (bao gdm phan héi qua bédo céo)

Hé so Bao cao

G4-28
G4-29
G4-30

G4-31

G4-32

G4-33

Giai doan bao cao
Thai gian clia bao cdo gan nhat
Chu ky bdo cao

Dau mai lién hé cho cac cau hoi lién quan dén bao cdo
hodc ndi dung ctia bao cao

Bdo céo phuong an “phu hgp” ma té chirc dé& chon

Bdo céo chinh sach va théng [é hién hanh cua t6 chic
vé viéc st dung dam bao bén ngoai cho bao céo

Bao cao

thudng No6i dungtrong BCTN 2015 Tran
nién  /Giai thich b3 sung g
2015

v Sg do,to chtc; Théng tin chung cua 238
Bao cao PTBV
T6 chiic quan tri hudng dén phat trién

v N 85
bénviing

v Ky vong ctia cac bén lién quan va linh 90
vyc trong yéu

x , R

X B B

X Khong co viéc trinh bay lai -
Thong diép cua Chu tich HBQT; Thong
diép cta Bao céo PTBV (Cac hoat dong,

v két qua dat dugc vé cac khia canh kinh 5. 83
té — xa hoi - mai trudng dugc danh gia ’
cu thé ca 6 mat dugce va chua dugc dé
khong ngling cai tién)

4 Cacbénlién quan quan trong 87

v Cac bén lién quan quan trong 87

v Thiét lap quan hé bén viing véi cac bén 88
lién quan

v M&i quan tam, ky vong clia cac bén lién 90
quan va noi dung bao cdo tusng Ung

v Théng tin chung ctia Bao cao PTBV 82

v Thong tin chung clia Bao cao PTBV 82

v Théng tin chung ctia Bao cao PTBV 82

v Thong tin chung clia Béo cao PTBV 82

v Béo céo tich hop B}

X n B
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PHU LUC 2 (tiép theo)

BANG THAM CHIEU DEN TIEU CHUAN GRI (G4) (tiép theo)

Muc
tham
chiéu

(G4)

Quan tri

G4-34

G4-35

G4-36

G4-37

G4-38

G4-39

G4-40

G4-41

Cg cau quan tri cua té chiic, bao gdm céc Uy ban ctia co
quan quan tri. cao nhat. Xac dinh bat ky Gy ban nao chiu
trach nhiém ra quyét dinh vé cac tac dong KT-MT-XH

Quy trinh Uy quyén cho céc cht dé vé KT-MT-XH tU co
quan quan tri cao nhat dén céac gidam doc diéu hanh cép
cao va cac nhanvién khac

Liéu t6 chiic da chi dinh vi tri cap diéu hanh hodc cac vi
tri chiu trach nhiém vé cac chu dé KT-MT-XH hay khong,
va nhiing nguai nam gilr cac vi tri do co bao céo tryc
tiép cho cac ca quan quan tri cao nhat hay khong

Quy trinh tham van gilfta cac bén lién quan va cg quan
quan tri cao nhéat vé cac chu dé KT-MT-XH

Thanh phéan ctua bo may quan tri cao nhat va cac uy
ban lién quan

Chu tich cua cd quan quan tri cao nhat ¢ phai cling la
giam déc diéu hanh hay khong

Céac quy trinh chi dinh va lua chon danh cho cg quan
quan tri cao nhat va cac Uy ban cua cd quan nay, va
nhiing tiéu chi s dung cho viéc chi dinh va lua chon
thanh vién ctia co quan quan tri cao nhat

Céac quy trinh danh cho co quan quan tri cao nhat dé
dam bao tranh va kiém soat dudc xung dot lgi ich. Bao
cao liéu xung dét Igi fch cé dugc cong khai cho cac bén
lién quan hay khéng

Vai tro ciia HBQT trong viéc thiét 1ap muc tiéu, gia tri va chién luoe

G4-42

Vai tro clia cg quan quan tri cao nhat va giam doc diéu
hanh cép cao trong viéc xay dung, phé duyét, va cap
nhat muc dich, gia tri hodc cac tuyén bé vé st ménh,
chién lugc, chinh sach va muc tiéu cta t6 chuc lién
quan dén cac tac dong KT-MT-XH

Panh gia nany luc va hiéu qua hoat dong ciia HDQT

G4-43

G4-44

Céc bién phap dudc trién khai dé phat trién va tang
cudng kién thiic téng hgp cua cs quan quan tri cao
nhat vé cac chu dé KT-MT-XH

Qua trinh danh gia hiéu qua hoat dong cua HDQT lién
quan dén van dé KT-MT-XH; Hanh déng tiép theo sau
khi danh gi& hiéu qua hoat dong bao gém thay doi
thanh vién hay qua trinh thuc thi
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Muc Bao cdo
tham A thudng No6i dung trong BCTN 2015
chiéu G nién  /Giai thich b6 sung Trang
(G4) 2015
a. Vai tro clia ¢g quan quan tri cao nhat trong viéc
xac dinh va quan tri cac tac déng, rui ro va cg hoi vé
KT-MT-XH
G4-45 v Quan tri vi muc dich phat trién bén viing 85
B40 4 b. Hoat dong tham van cua bén lién quan co6 dugc su
a0 cdo dung dé hé tro viec xac dinh va quan trj cac tac don
thudng No6i dung trong BCTN 2015 uneg ¢ : quan tn NS
< a xi s o Trang rdi ro va cd hoi vé KT-MT-XH hay khéng
nién  /Gidi thich b6 sung
2015 Vai tro clia cd quan quan tri cao nhét trong viéc ra soat
G4-46  lai tinh hiéu qua cua cac quy trinh quan tri rii ro ctia té v Quan tri vi muc dich phat trién bén viing 85
chic déi véi cac chu dé KT-MT-XH
. x T , - Hoat déng ctia H6i dong Quan tri nam
v T6 chuic va B6 may nhan su 23 G4-47 Tfm SuaAt. HPQT thye b'en ra soat cac anh hudng, rii ro v 2015 (Bang Nghi quyét/Quyét dinh 65
va cd hoi lién quan dén KT-MT-XH . 3
HBQT ban hanh trong nam)
. Quan tr vi muc dich phat trién bén o Vai tro ctia H’IlllT trony viéc trién khai néi dung Bao cao PTBV va danh gia hiéu qua
viing Uy ban hodc ngudi nam vi tri cao nhét trong viéc ra soat
. va phé duyét chinh thuic bdo cao phat trién bén ving v R ; e A
G4-48 clia t6 chiic va dam bao rang tét ca cac Linh vuc Trong Quan trjvi myc dich phat trién bén viing =
v Quan tri vi muc dich phat trién bén g5 yéu deu dudc de cap trong bao cao
vin ~ 5 « i ¢3p bach nhat dé
& G4-49 Quy trinh ”We”. dat cac quan ngar cap bach nhat dén v Quan tri vi muc dich phat trién bén viing. 85
cd quan quan tri cao nhat
v Thiét lap quan hé bén vitng véi cac bén 88 Ban chétva téng sé cac moi quan ngai cap bach da dugc
lién quan G4-50  truyén dat téi co quan quan tri cao nhat va cg ché su X - -
dung déxt ly va giai quyét cac moi quan ngai nay
v Ho6i dong Quan tri 64 i ) )
Thit lao va Uu dai
v Hoi déng Quan tri 64 a. Chinb séch ,thu . ,lao cNho co quan quén tri
cao nhat va cac giam doc diéu hanh cap cao Giao dich. tht 130 va cac khoan lai ich
G4-51  b. Tiéu chi hiéu qua hoat dong trong chinh sach thu lao v . o o : 69
N . . S . clia HBQT va Ban diéu hanh
' R lien quan dén nhiing muc tiéu KT-MT-XH cua co quan
x Quy dinh trong Biéu & Cong ty, Quy i , e hatva cc miam déc didu hanh c
ché hoat dong cia HDQT quan tri cao nhat va cac giam doc diéu hanh cap cao
G4-52  Quy trinh quyét dinh muc thu lao X - -
Quan diém clia cac bén lién quan vé thu lao, bao gom
x Quy dinh trong biéu [é Cong ty, Quy i G4-53  cac két qua biéu quyét cho cac chinh sach va dé xuét X - -
ché hoat dong ctia HDQT thu lao
Ty lé téng thu lao hang nam cho cac ca nhéan dugc tra
G4-54 luong cao nhat tai moi quéc gia co hoat dong trong x . i
yéu trong téng thu lao trung binh hang nam cho tat ca
ngudi lao dong
v Quan tri vi myc dich phat trién bén 85 Ty [é phan trdm trong téng thu lao hang nam cho céa
viing nhan dugc tra lusng cao nhat tai méi quéc gia cua ¢
G4-55  s6 hoat dong trong yéu so véi phan tram tang trung X - -
binh trong téng thu lao hang nam cho tat ca ngudi lao
dong
v Quan tri tham gia cac chuong trinh vé 66 L L L R
quan tri Cong ty trong nam Mp ta c-ac)g|a Er!, nguyen tag, tiéu ghu?n va )ChL\JaI’}AmL_IC
G4-56  hanh vi cua té chiic nhu bd quy tac Ung xir va bo quy X - -
tac dao dic
v Hoat dong clia Hoi dong Quan trj 65 Co ché noi b va bén ngoai té chirc dé co dugc su tuvan
G4-57  vé hanh vi dao duc va tuan thu phap luat, cac van dé X - -
lién quan dén tinh chinh truc
Ca ché ndi bo va bén ngoai t6 chiic cho viéc bao cao
G4-58 nhiing moi quan ngai vé hanh vi khong hgp dao duc x i i

hoac phi phap va cac van dé lién quan dén tinh chinh
truc ctia té chiic
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PHU LUC 2 (tiép theo)

BANG THAM CHIEU DEN TIEU CHUAN GRI (G4) (tiép theo)

Muc
tham
chiéu

(G4)

TIEU CHUAN CU THE
MUC TIEU KINH TE
Hiéu qua hoat dong kinh té
G4-EC1  Cacgia tri kinh té tryc tiép dudc tao ra va phan phoi

Su co mat trén thi truony

Ty lé so sanh gitta mUc luong khdi diém tiéu chuén véi
G4-EC5  cac mUc ludng toi thiéu dia phuong (xét tai nhitng dia
ban trong diém)

MUC TIEU MOI TRUONG

Néng luong
G4-EN3  Tiéu thu nang lugng trong té chirc
Nudc

G4-EN8  Téng lugng nudc thu vé phan loai theo nguén

Téng lugng nudc thai theo chat lugng thai va diém do

CHEN22 6 thai

Nude thai va Chat thai
G4-EN23  Téng lugng chat thai theo loai va phuong phap xt ly

Van chuyén

Cac tac dong dén moi trudng dang ké cua viéc van
chuyén cac san phédm, hang hoa va nguyén liéu khac
dugc dung cho hoat déng cua t6 chic, va viéc van
chuyén luc lugng lao dong.

MUC TIEU XA HOI

G4-EN30

CACH D01 XU VI NGUOI LAD BONG VA VIEC LAM BEN VNG
Viec lam
Téng s6 lugng va ty [é ngudi lao dong thué mdi va luan

GA-LAL chuyén lao dong theo nhom tudi, gidi tinh va khu vuc

Phuc lgi da cung cap cho ngudi lao dong toan thdi gian
G4-LA2  khong ap dung cho ngudi lao dong tam thdi hodc ban
thdi gian, theo dia diém va hoat dong trong yéu
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thudng No6i dung trong BCTN 2015

/Giai thich b8 sung Trang
Phan tich tinh hinh tai chinh 42
Bang Thong ké thu nhap binh quan cta

o . 104
ngudi lao dong
Nang cao y thic nhan vién trong viéc
tiet kiem ndng lugng va tai nguyén 99 100
nudc; Bang tiéu chi do ludng muc su ’
dung nang lugng va tai nguyén nudc
Nang cao y thic nhan vién trong viéc
tiet kiem ndng lugng va tai nguyén 99 100

nudc; Bang tiéu chi do ludng mic su
dung nang lugng va tai nguyén nudc
Kiém soat va xu ly chat thai, nudc thai;
Bang tiéu chi do ludng viéc kiém soat  98;99
chat thai

Kiém soat va xu ly chat thai, nudc thai;
Bang tiéu chi do lucng viéc kiém sodt  98;99
chat thai

An toan trong san xuat-kinh doanh 94

Nguon nhan luc; Bang thong ké vé lao

N LT 102; 105
dong qua cacnam

Nguon nhan lyc 102

Muc
tham
chiéu

(G4)

NGi dung

Quan he Quan trj/Lao dong

Cac thai han théng bao toi thiéu vé nhing thay doi
trong hoat déng, bao gébm nhiing viéc thay doi nay
c6 dugc néu cu thé trong cac thoa thuan tap thé hay
khong

G4-LA3

An toan va Stic khoe nghé nghiep

Loai thuong tich va ty lé thuong tich, bénh nghé nghiép,
ngay nghi viéc va tinh trang ngudi lao dong vang mat,
va téng s6 trudng hgp tir vong lién quan dén cong viéc
theo khu vuc va gidi tinh

G4-LA6

Cac van dé vé stc khoe va an toan lao déng dugc dé

GA-LA8 cap trong thoa thuan chinh thiic v&i cong doan

Giao duc va Dao tao

S6 gig dao tao trung binh mdi nam, theo gidi tinh

GA-LAY  Ua theo danh muc nguai lao dong

Cac chuangtrinh vé quan tri ky nang va hoc tap dai
han ho trg kha nang tiép tuc lam viéc clia ngudi
lao dong va gitip ho vé viéc cham ddt quan hé lao
dong

G4-LAL0

Ty lé phéan tram cua ngudi lao dong nhan dugc
G4-LA11 dénh gia thudng xuyén vé hiéu suat cong viéc va
phat trién su nghiép

Tinh da dang va ca hoi binh dang

Thanh phan cac cg quan quan ly va danh sach chi
tiét ngudi lao dong trong tiing danh muc ngudi lao
déng theo gidi tinh, nhém tudi, thanh vién nhom
thiéu s6 va céc chi s6 vé tinh da dang khéc

G4-LA12

QUYEN CON NGUOI
Khong phan biét déi xi
G4-HR3b  Téngso suvu bi phan biét déixtfva hanh dong dap ting

Cac van dé ve tu do lap héi va thoéa udc tap thé

Cac hoat dong dugc xac dinh la c6 thé vi pham
hodc c6 nguy ca vi pham viéc thuc hién hoat dong
cac hiép hoi tu do, cac thoa thuén tap thé va cac
hanh dong dé ho trg thuc hién cac quyén nay

G4-HR4

XA HOI
Cong dony dia phuony

Ty l& phan tréam cac hoat dong dugc thuc hién vai
G4-SO1 cong dong dia phuang, danh gia tac dong va cac
chuang trinh phat trién

Bao céo
thudng No6i dungtrong BCTN 2015 Tran
nién  /Giaithich b6 sung &
2015
X Quy dinh trong Thoa udc lao dong tap thé -
v An toan va Stc khoe nghé nghiép 107
v An toan va Stc khoe nghé nghiép 107
v Gido dLA_JC va 1:Dao tao; Bang thong ké 106: 107
hoat dong dao tao
v Gido dLA_vaa an tao; Bang thong ké 106: 107
hoat dong dao tao
v Tao co hQ_|Athangt|en va phat trién 104
nghé nghiép
v Ngudn nhan luc; Co cau lao dong 102
v Tao E;O ho.lAthangUen va phat trién 104
nghé nghiép
v Stdunglao dongtrén casdtunguyén 105
v Hoat dong ho trg cong dong 112
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